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l. EINLEITUNG
1.  Ziel und Zweck dieses Praxishandbuchs

Dieses Praxishandbuch dient als praxisnahe Unterstiitzung fur alle Beteiligten an der Ent-
stehung und Entwicklung akademischer Spin-offs. Es unterstiitzt eine rechtssichere und ef-
fiziente Ausgriindung durch konkrete Beispiele insbesondere zur Lizenzierung geistigen Ei-
gentums (Intellectual Property, "IP"), zu gesellschaftsrechtlichen Strukturen sowie zu Be-
teiligungsmoglichkeiten von Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Er kann keinesfalls
rechtliche und steuerliche Beratung durch Expertinnen und Experten ersetzen.

Das Praxishandbuch richtet sich gleichermaBen an Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen wie an Griinder:innen.

Transparenz und Vertrauen bilden dabei das Fundament erfolgreicher Ausgrindungen:

. Offene Kommunikation uber IP-Rechte, Beteiligungsmodelle und Verwertungsstrate-
gien von Beginn an verhindert Missverstandnisse und beschleunigt den gesamten Pro-
zess.

. Vollstandige Transparenz bei Zustandigkeiten, Entscheidungswegen und geplanten
Strukturen schafft eine gemeinsame Vertrauensbasis flr eine partnerschaftliche Um-
setzung von Spin-offs und ist entscheidend flir deren Erfolg.

. Die friihzeitige Offenlegung von Interessen und Erwartungen aller Beteiligten hilft
Konflikte zu vermeiden, wahrend Griindungszentren, IP-Management, Technologie-
transferstellen ("TTOs") und andere Einrichtungen durch transparente Prozesse zent-
rale Unterstiitzungsfunktionen ubernehmen und das notwendige Vertrauen fiir nach-
haltige Verwertung von Forschungsergebnissen schaffen.

Die Hochschule oder Forschungseinrichtung fungiert wahrend des Grundungsprozesses als
zentrale Unterstltzungseinheit, die Grinder:innen bei der IP-Verwertung, Forderberatung
und Vernetzung mit relevanten Stakeholdern begleitet. Sie nimmt dabei unterschiedliche
Rollen von der Beraterin Uber die Lizenzgeberin bis zur potenziellen Gesellschafterin ein,
wobei die konkrete Ausgestaltung von der jeweiligen Transferstrategie und den verfligba-
ren Ressourcen abhangt (siehe dazu im Detail Ausgrindungsrahmen, 2024; Wut-
scher/Gumpenberger/Berger, Seite 40ff sowie zur Beteiligung der Hochschule Kapi-
tel IV.2.4 unten).
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2. Definition akademischer Spin-offs

Das vorliegende Praxishandbuch baut auf dem Ausgriindungsrahmen "Akademische Spin-
offs: Ausgriindungsrahmen fiir dsterreichische Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen"” (New Venture Scouting, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger) auf ("Ausgriindungs-
rahmen, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger"). Im Ausgriindungsrahmen werden zwei
Arten von akademischen Spin-offs unterschieden (vgl Ausgriindungsrahmen, 2024; Wut-
scher/Gumpenberger/Berger, Seite 22):

Ausbildungs-Spin-off:

Eine Grindung, bei der die Idee zum neuen Produkt oder Geschaftsmodell im Rahmen einer
Lehrveranstaltung oder eines weiterfihrenden Angebots zum Thema Unternehmensgrun-
dung wahrend und in ursachlichem Zusammenhang mit einem Ausbildungsverhaltnis an ei-
ner Hochschule entstand ("Ausbildungs-Spin-offs").

Forschungs-Spin-off:

Eine Grindung, bei der die Idee zum neuen Produkt oder Geschaftsmodell wahrend und in
thematischem Zusammenhang mit einem Dienstverhaltnis an einer Hochschule oder For-
schungseinrichtung entstand ("Forschungs-Spin-offs”) und haufig geistige Eigentumsrechte
der Hochschule oder Forschungseinrichtung die Basis der Grindung sind

Beide Formen zeichnen sich dadurch aus, dass sie auf Technologien, Ideen oder Forschungs-
ergebnissen basieren, die aus dem akademischen Umfeld stammen. Typischerweise handelt
es sich um skalierbare, wachstumsorientierte Unternehmen mit Sitz oder Betriebsstatte in
Osterreich.

Dieses Praxishandbuch adressiert grundsatzlich beide Formen von Spin-offs (zur Vereinfa-
chung einheitlich "Spin-offs").

Hinweis: Es ist jedoch zu beachten, dass sich die rechtlichen Rahmenbedingungen und da-
mit die Notwendigkeit einer Kooperation mit der Hochschule unterscheiden konnen: Bei
Forschungs-Spin-offs liegen die IP-Rechte haufig bei der Hochschule (insbesondere bei
Diensterfindungen, siehe 111.1.2 unten), wodurch eine Zusammenarbeit mit der Hochschule
fur die Ausgrindung erforderlich ist. Bei Ausbildungs-Spin-offs hingegen liegen die IP-
Rechte meist nicht bei der Hochschule, weshalb eine Griindung auch unabhangig von der
Hochschule moglich sein kann. Entsprechend sind nicht alle Ausfiihrungen dieses Handbuchs
fur jeden Spin-off-Typ gleichermaBen relevant.
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Prozessiibersicht: Von der Idee zur Ausgriindung

Die Griindung eines akademischen Spin-offs verlauft typischerweise in mehreren Phasen,
die von der ersten Idee Uber die Entwicklung eines marktfahigen Produkts bis hin zum ope-
rativen Geschaft reichen.

Die konkreten Phasen und Meilensteine konnen je nach Art des Spin-offs erheblich variie-
ren. Bei Forschungs-Spin-offs mit IP-Transfer sind in der Regel umfangreiche Schutzrechts-
klarungen und Lizenzverhandlungen erforderlich. Bei Spin-offs ohne IP oder bei Ausbil-
dungs-Spin-offs, bei denen die relevanten IP-Rechte typischerweise nicht bei der Hoch-
schule liegen, entfallen diese Schritte haufig. Letztere profitieren oftmals von vereinfach-
ten Prozessen, da keine komplexen Diensterfindungsregelungen zu beachten sind und die
Hochschule primar als Unterstltzerin ohne direkte IP-Beteiligung agiert.

Der Ausgrundungsrahmen, 2024; Wutscher/ Gumpenberger/Berger (Seiten 31 bis 40) be-
schreibt einen standardisierten Prozess fur Hochschulen und Forschungseinrichtungen mit
sechs Phasen, wobei dieses Praxishandbuch primar ab der Entwicklungsphase (Phase 3 des
Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger) ansetzt. Die nachfolgende
Abbildung zeigt die Phasen des Spin-off-Prozesses in der im Ausgrindungsrahmen darge-
stellten Form, adaptiert auf Grundlage von TUM ForTe, Forschungsférderung und Techno-
logietransfer, 2022.

Entwicklung unternehmerischerTalente aus Aufbau wachstumsorientierter
der Wissenschaft Unternehmen

Griinderinnen und Griinder

Sensibilisierung Qualifizierung Start-up-Phase Wachstumsphase
1 : : ® o
Identifikationsphase Konzeptionsphase Entwicklungsphase

Idee
Verwertung von z.B. Forschungsergebnissen/
Technologienin Ausgrindungen

Abbildung: Spin-off-Prozess aus Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Seite 34
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1.  Entwicklungsphase (Pre-Seed-Phase):

In dieser frihen Phase steht die Weiterentwicklung der Idee zum konkreten Ausgriindungs-
vorhaben im Vordergrund. Es geht um erste Marktanalysen, Technologiebewertung, Ent-
wicklung eines tragfahigen Geschaftsmodells und im universitaren Umfeld haufig auch um
die Klarung von Rechten an geistigem Eigentum. In dieser Phase sollte das Team zusam-
menfinden und die Technologie zur Marktreife entwickelt werden.

Zentrale Meilensteine:

Erfindungsmeldung: Wenn IP im Rahmen eines Dienstverhaltnisses an der Universitat ge-
schaffen wird, ist im Einklang mit gesetzlichen Vorschriften und internen IP-Verwertungs-
richtlinien der Universitaten eine formelle Meldung an die Universitat (an das Rektorat)
erforderlich. Diese prift, ob und in welchem Umfang sie die Rechte an der Erfindung in
Anspruch nimmt. Fur Dienstnehmer:innen an anderen Institutionen (Fachhochschulen, For-
schungseinrichtungen, Privatuniversitaten etc) sind fiir die Regelungen zu Diensterfindun-
gen die jeweiligen Anstellungsverhaltnisse und sonstigen anwendbaren Regeln und Verein-
barungen zu beriicksichtigen (siehe dazu Ill.1.2(a) unten).

Abstimmung im_Griundungsteam/Rollenverteilung ("Founders' Agreement”): Parallel zur
Klarung der IP-Rechte sollten die potenziellen Grinder:innen ihre gemeinsamen Vorstel-
lungen abstimmen. Ein informelles Working Paper oder Founders' Agreement hilft dabei,
Erwartungen zu Rollenverteilung (Rechte, Pflichten und Verantwortlichkeiten), zeitlichem
Engagement und geplanter Anteilsverteilung fruhzeitig zu klaren. Dies muss kein formeller
Vertrag sein, selbst einfache schriftliche Notizen schaffen Klarheit Giber interne Strukturen
und erleichtern spatere Verhandlungen mit der Hochschule. Teams mit dokumentierter Ab-
stimmung vermeiden erfahrungsgemal Konflikte und treten professioneller auf. Das Team-
Matching, also die Identifizierung und Erganzung fehlender Expertise, ist in dieser Phase
zentral.

Verhandlungen mit der Hochschule und externe Beratung: In dieser Phase beginnen typi-
scherweise die Verhandlungen mit der Hochschule iber die Konditionen der IP-Lizensie-
rung/Ubertragung. Bei diesen Verhandlungen kann es zweckmahig sein, zunichst ein Term
Sheet abzuschlieBen. Bei einem Term Sheet handelt es sich um eine schriftliche, meist
unverbindliche Ubereinkunft, die die wesentlichen Eckpunkte eines geplanten Vertrags
oder Transaktion zusammenfasst. Es empfiehlt sich, vor den Term Sheet Verhandlungen
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eine externe, neutrale Beratung einzuholen, um die marktiblichen Konditionen einschat-
zen zu konnen.

Schutzrechte & IP-Strategie: Dazu zahlen Patente, Marken, Designs oder, im Fall von Soft-
ware, auch urheberrechtlich geschutzte Werke (siehe dazu lll.1.1 unten). Die Berechtigung
an IP-Rechten muss eindeutig geklart und sauber dokumentiert werden, bevor sie entweder
im Rahmen eines Lizenzvertrags vom Spin-off genutzt oder im Rahmen einer vollstandigen
Ubertragung iiberlassen werden (siehe dazu 1.2 unten). Dies ist auch Voraussetzung fiir
viele Forderprogramme. Eine klare IP-Situation ist auch aus der Sicht von Investorinnen und
Investoren essenziell, denn unklare Eigentumsverhaltnisse oder spatere Streitigkeiten Uber
Schutzrechte konnen den wirtschaftlichen Erfolg des Spin-off massiv gefahrden. Die Rolle
der Universitat muss klar definiert sein, potenzielle Investorinnen und Investoren erwarten
eindeutige Verhaltnisse. Uberdies sollte friihzeitig an der Schutzrechtsstrategie gearbeitet
werden.

Forderinstrumente: In dieser Phase sind insbesondere das FFG Spin-off Fellowship und in
Folge aws PreSeed relevant. Auch die Identifizierung geeigneter Inkubator- oder Accelera-
tor-Programme (zB AplusB) erfolgt in dieser Phase’. Universitare Forderprogramme spielen
hier haufig auch eine wichtige Rolle. Die Universitat ist oft noch stark involviert, sei es
durch Zurverfugungstellung von Infrastruktur, Know-how oder IP.

Unterstutzung durch die Hochschule: Die Hochschule kann das Spin-off in dieser Phase
durch Infrastruktur, Personal und Zugang zu Netzwerk- und Weiterbildungsveranstaltungen
zusatzlich unterstutzen. Auch SichtbarkeitsmaBnahmen konnen gemeinsam geplant wer-
den.

" Uberblick Forderprogramme: Einen guten Uberblick iiber Férderprogramme und das 6sterreichische Startup-Oko-
system liefern der Startup Navigator (https://startup.usp.gv.at/startup) und die Startup Landscape Austria
(https://austria.dealroom.co/intro) des Bundesministeriums fiir Arbeit und Wirtschaft, siehe auch Ausgriindungsrahm
en, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Kapitel 6.4.3.

Auch auf der Webseite der Forderpilotin unter https://www.foerderpilot.at/home erhalten Sie einen sehr guten Uber-
blick iiber die in Osterreich verfiigbaren Férderungen.
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Typische Stolpersteine:

Verspatete Klarung von IP-Rechten und Know-how-Zuordnung: Ist unklar, wer welche
Rechte an den Entwicklungen halt, kann dies spater zu rechtlichen Auseinandersetzungen
fuhren oder eine Verwertung verhindern. Klare Vereinbarungen mit der Hochschule lber
Lizenzen, Miturheberschaft und Know-how sind daher fruhzeitig zu treffen.

Fehlende Verschwiegenheitserklarungen: Bereits in der friihen Phase werden oft sensible
Informationen an Dritte weitergegeben (zB an Investorinnen und Investoren, Kooperations-
partner:innen). Dadurch drohen unkontrollierte Offenbarungen, die unter anderem den
Schutz geistigen Eigentums gefahrden. Der Abschluss entsprechender Vertraulichkeitsver-
einbarungen (Non-Disclosure-Agreements, "NDAs", siehe dazu im Detail 11l.2.3 unten) ist
sohin vor der Weitergabe sensibler Informationen notwendig.

Unklare Zustandigkeiten und fehlende Abstimmung mit der Hochschule: Wenn etwa die
Transferstelle, das Rektorat oder andere interne Stellen nicht rechtzeitig eingebunden
werden, verzogert sich der Freigabeprozess (zB bei IP-Lizenzen oder Beteiligungsentschei-
dungen).

Unklare Rollenverteilung im Griinder:innenteam: Wer ubernimmt die Geschaftsfiihrung?
Wer kiimmert sich um operative Fragen, wer um technische Entwicklung? Ohne klare Fest-
legungen und Einigkeit Uber Verantwortlichkeiten konnen interne Konflikte die Griindung
blockieren (siehe dazu im Detail 1V.2.4 unten). Wurde ein Founders' Agreement abgeschlos-
sen?

2.  Start-up Phase (Seed Phase):

Mit Abschluss der Grundlagenarbeit erfolgt in dieser Phase typischerweise die formale
Grundung der Gesellschaft. Mit der formellen Grindung des Spin-offs beginnt die operative
Phase. Der Fokus liegt auf der Entwicklung eines Minimum Viable Product ("MVP"), der Ge-
winnung der ersten Pilotkundinnen und Pilotkunden, dem Teamaufbau und dem Marktein-
tritt. Finanzierungen werden aufgestellt, eventuell erste Investorinnen und Investoren ein-
gebunden.

Entscheidende Themen sind hier: Wahl der passenden Rechtsform, Governance, Beteili-
gungsvertrage, Weiterentwicklung des IP-Portfolios, Abschluss und mogliche weitere Li-
zenzverhandlungen mit der Hochschule. In dieser Phase sollten mit der Hochschule alle




glee)

vertraglichen Themen finalisiert werden: vom Lizenzvertrag bis hin zum Mietvertrag bzw
Infrastrukturvertrag.

Zentrale Meilensteine:

Gesellschaftsgrindung (siehe dazu IV.2 unten): Nach Auswahl der passenden Rechtsform
erfolgt die formelle Grindung, ublicherweise in Form einer Kapitalgesellschaft (zB GmbH
oder FlexCo). Zentral ist hierbei die Festlegung der gesellschaftsrechtlichen Struktur im
Gesellschaftsvertrag, die Determinierung der Beteiligungsverhaltnisse und die Auswahl von
passenden Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrern. Friuhzeitig sollten auch Fragen der
Governance geregelt werden, va mit Blick auf eine kiinftige Beteiligung externer Investo-
rinnen und Investoren.

Vertragsgestaltung: Neben dem Gesellschaftsvertrag ist eine Reihe weiterer Vertrage zu
erstellen, insbesondere Lizenzvereinbarungen mit der Hochschule (siehe dazu 1ll.2 unten),
Mietvertrage bzw Infrastrukturvertrage, Kooperationsvertrage, Geschaftsfuhrungsvertrage
(siehe dazu IV.2.6 unten) sowie gegebenenfalls Beteiligungs- und Syndikatsvertrage. Diese
Dokumente sollten sowohl die Interessen der Griinder:innen und der Hochschule widerspie-
geln als auch den Erwartungen potenzieller Investorinnen und Investoren entsprechen.

Unterstutzung durch die Hochschule: Die Hochschule kann das Spin-off in dieser Phase
durch Infrastruktur, Personal und Zugang zu Netzwerk- und Weiterbildungsveranstaltungen
zusatzlich unterstlitzen. Auch SichtbarkeitsmaBnahmen konnen gemeinsam geplant wer-
den.

Typische Stolpersteine:

Fehlende oder unzureichende rechtliche Beratung: Gesellschaftsvertrage, Lizenzvertrage,
Beteiligungsvereinbarungen und Syndikatsvertrage sind rechtlich komplex. Wenn Entwiurfe
zu spat abgestimmt oder nicht sorgfaltig vorbereitet werden, drohen langwierige Nachver-
handlungen, die das Projekt verzogern und Vertrauen schadigen konnen.

Fehlende Genehmigungen oder langwierige Freigabeprozesse: Insbesondere bei Beteiligun-
gen der Hochschule mussen haufig interne Genehmigungsprozesse durchlaufen werden.
Ohne klare Prozesse und Timelines konnen diese die Griindung verzogern.
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Unzureichende Vorbereitung auf Investorinnen und Investoren: Oft beriicksichtigen Gesell-
schafts- und Syndikatsvertrage nicht eine mogliche spatere Beteiligung von Investorinnen
und Investoren (zB keine Regelungen zu Kapitalerhohungen, fehlende Vinkulierung
(siehe dazu IV.2.3 unten), keine Vesting-Regelungen (siehe dazu IV.2.4 unten)). Das kann
potenzielle Investorinnen und Investoren spater abschrecken und Nachbesserungen erfor-
dern.

3. Wachstumsphase:

Sobald die operative Tatigkeit aufgenommen wurde, beginnt die Phase des Wachstums. In
der Wachstumsphase haben die Grundenden bereits umfassende Erfahrungen mit Kundin-
nen und Kunden gesammelt und konnen mit einem validierten Produkt und Geschaftsmodell
arbeiten. Die Strukturen mussen sich in der Praxis bewahren, die Kund:innenbasis erweitert
und skaliert, Umsatz gesteigert und Folgefinanzierungen gesichert werden. Der Einfluss der
Hochschule reduziert sich nun meist auf strategische Mitgestaltung (zB Uber Gesellschafts-
rechte, Vetos, Lizenzvereinbarungen). Aus dem Start-up wird ein Scale-up.

Zentrale Meilensteine:

Operative Skalierung: Ausbau des Vertriebs, Erweiterung der Kund:innenbasis und Umsatz-
steigerung stehen im Vordergrund. Die entwickelten Strukturen werden im Markt getestet
und optimiert. Referenzkund:innen werden gewonnen, die als Testimonials fur weitere Ak-
quisitionen dienen.

Folgefinanzierung (siehe dazu IV.2.7 unten): Sicherung weiterer Finanzierungsrunden, Ein-
bindung institutioneller Investorinnen und Investoren und professionelles Beteiligungsma-
nagement werden zunehmend wichtig. In dieser Phase verlagert sich der Finanzierungsfo-
kus typischerweise von offentlichen Forderungen auf privates Risikokapital, da die Wachs-
tumsfinanzierung primar Uber Investorinnen und Investoren erfolgt.

Organisation und Team: Die internen Strukturen (Team und Prozesse) mussen rechtzeitig
entsprechend mitwachsen. Das Team wird vergroBert und die Organisation weiterentwi-
ckelt. Ein Advisory Board kann etabliert werden, dieses kann auch Vertreter:innen der
Hochschule umfassen. Aus dem Start-up wird ein Scale-up.

Rolle der Hochschule: Der Einfluss der Hochschule reduziert sich nun meist auf strategische
Mitgestaltung (zB Uber Gesellschaftsrechte, Vetos, Lizenzvereinbarungen). Professionelles
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Beteiligungsmanagement, Kommunikation mit Investorinnen und Investoren und Compli-
ance gewinnen an Bedeutung. Mit dieser Phase beginnt meist ein gewisser Abkoppelungs-
prozess aus der Hochschule, dieser ist jedoch vom Geschaftsmodell abhangig: Wahrend
Spin-offs im Life Sciences-Bereich oft noch lange auf die Infrastruktur der Hochschule an-
gewiesen sind, verlassen weniger technologieintensive Spin-offs haufig rascher die jewei-
lige Institution. Erfolgreiche Grinder:innen stehen als Testimonials fur neue Grindungsin-
teressierte zur Verfligung.

Typische Stolpersteine:

Mangelnde Anpassung der Governance-Strukturen: Mit dem Eintritt neuer Investorinnen und
Investoren mussen oft Gesellschaftsvertrage angepasst und professionellere Governance-
Strukturen etabliert werden. Verzogerungen hier konnen Finanzierungsrunden gefahrden.
Hinderlich kann es weiters sein, wenn die Rolle der Hochschule, vor allem im Zusammen-
spiel mit Investorinnen und Investoren, nicht eindeutig geklart ist.

Unterschatzung des operativen Aufwands: Der Ubergang von der Entwicklung zum operati-
ven Geschaft erfordert andere Kompetenzen und Ressourcen. Fehlende Erfahrung in Ver-
trieb, Marketing oder Betreuung von Kundinnen und Kunden kann das Wachstum bremsen.

4, Phaseniibergreifende Stolpersteine

Unrealistische Zeitplanung der Grinder:innen: Die parallele Belastung durch wissenschaft-
liche Arbeit, Grundungsvorbereitung und eventuell noch laufende Forderprojekte fuhrt
haufig dazu, dass Fristen unterschatzt und Schritte zu spat gesetzt werden, etwa bei der
Vertragserstellung oder bei Antragen fiir Fordermittel. Dies betrifft alle Phasen des Griin-
dungsprozesses.

Kommunikationsprobleme zwischen Hochschule und Griinder:innenteam: Unterschiedliche
Erwartungen, Zeitvorstellungen und Prioritaten konnen den gesamten Prozess belasten.
RegelmaBige Abstimmungen und klare Kommunikationskanale sind essenziell.

lll. INTELLECTUAL PROPERTY & LIZENZVEREINBARUNGEN

Geistiges Eigentum (Intellectual Property, "IP") spielt fiir akademische Spin-offs eine zentrale
Rolle: Es bildet haufig den wirtschaftlichen Kern des Unternehmens, was die Notwendigkeit

12
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klarer rechtlicher und organisatorischer Regelungen zwischen Universitat oder Hochschule
bzw Forschungseinrichtung und dem Spin-off mit sich bringt.

Fur Diensterfindungen an Universitaten ist § 106 UG 2002 maBgeblich. Diese Bestimmung gilt
fur alle Erfindungen, die im Rahmen eines offentlich-rechtlichen oder privatrechtlichen
Dienst- oder Ausbildungsverhaltnisses zum Bund oder in einem Arbeits- oder Ausbildungsver-
haltnis zur Universitat gemacht werden. Eine gesonderte Vereinbarung nach § 7 PatG ist in
diesen Fallen nicht erforderlich. Fiir Fachhochschulen und auBeruniversitare Forschungsein-
richtungen besteht keine vergleichbare gesetzliche Regelung, sodass hier vertragliche Ver-
einbarungen mafgeblich sind. Daher ist im jeweiligen Kontext entscheidend, ob es sich um
eine Universitat im Sinn des UG handelt (siehe 1ll.1.2(a) unten).

Es bestehen vielfaltige Moglichkeiten fur den Schutz von IP. Auch wenn nicht alle IP-Rechte
durch formale Eintragung geschiitzt sind, bedeutet dies nicht, dass sie rechtlich ungeschiitzt
waren. So werden etwa Geschaftsgeheimnisse durch das Gesetz gegen unlauteren Wettbe-
werb ("UWG") und kreative Leistungen durch das Urheberrechtsgesetz ("UrhG") geschutzt.

Ziel dieses Kapitels ist es, die Grundlagen der relevanten Schutzrechte iibersichtlich darzu-
stellen und einen praxisnahen Zugang zum Umgang mit IP im akademischen Kontext zu er-
moglichen. Neben den rechtlichen Grundlagen werden auch strategische Uberlegungen zur
IP-Nutzung und -Verwertung (zB iiber Lizenzen oder Ubertragungen) behandelt.

1. Grundlagen und Schutzrechte

Der Wert und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen hangen mafBgeblich
von der Absicherung, strategischen Nutzung und kinftigen Finanzierung dieser Rechte ab.
Eine vorausschauende IP-Strategie ist daher unerlasslich. Dazu zahlen die friihzeitige und
sorgfaltige Planung, die rechtzeitige Anmeldung von Schutzrechten sowie ein koordiniertes
Vorgehen bei deren Verwaltung und Verwertung. Diese strategische Ausrichtung ist auch fur
die Positionierung gegeniiber Investorinnen und Investoren und Partner:innen von entschei-
dender Bedeutung. Das gemeinsame Programm der aws und des Osterreichischen Patent-
amts, Discover.IP, bietet Griindenden und KMU eine kostenfreie Beratung zu den strategi-
schen Fragen des geistigen Eigentums an. In vertraulichen Workshops erhalten Interessierte
strategische Informationen sowie Anregungen zum Schutz bzw der Verwertung lhrer intellek-
tuellen Leistungen und Innovationen.
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ncp.
Uberblick iiber IP-Rechte?

(a) Patent

Was wird geschitzt?

Schutzdauer

(b) Gebrauchsmuster

Was wird geschitzt?

Schutzdauer

Hinweis:

Technische Erfindungen, die neu, gewerblich anwendbar sind
und sich fur die Fachkraft nicht in naheliegender Weise aus
dem Stand der Technik ergeben.

Grundsatzlich bis zu 20 Jahre ab Anmeldedatum (jahrliche
Gebtuhren sind zu entrichten).

Zudem existieren Sonderregelungen, zB Supplementary Pro-
tection Certificates (SPC) fur bestimmte Arzneimittel oder
Pflanzenschutzmittel.

Technische Erfindungen, die neu sind, auf einem erfinderi-
schen Schritt beruhen und gewerblich anwendbar sind, aller-
dings ohne so strenge Priifung auf Erfindungshohe wie beim
Patent. Oft wird das Gebrauchsmuster als "kleines Patent" be-
zeichnet.

In Osterreich maximal zehn Jahre ab Anmeldedatum.

In Osterreich und Deutschland existiert das Gebrauchsmuster
als eigenstandiges Schutzrecht. Ahnliche Regelungen ("utility
models”) gibt es in einigen anderen Landern, darunter Spanien,
China, Japan und Siidkorea. Ein unionsweites Gebrauchsmus-
ter besteht nicht, und viele Staaten wie die USA kennen kein
entsprechendes Schutzrecht.

2 Darstellung ausgewiihlter rechtlichen Rahmenbedingungen: siche Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/Gum-
penberger/Berger, Kapitel 11.6 (Anlage 6: Ausgewéhlte rechtliche Rahmenbedingungen und Uberlegungen).
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(c)

(d)

(e)

(f)

Marke

Was wird geschiitzt?

Schutzdauer

Geschmacksmuster/Design

Was wird geschiitzt?

Schutzdauer

Urheberrecht

Was wird geschutzt?

Schutzdauer

Know-how und Daten

Was wird geschutzt?

Zeichen, die geeignet sind, Waren oder Dienstleistungen ei-
nes Unternehmens von denen anderer Unternehmen zu unter-
scheiden. Darunter fallen zB Worter, Buchstaben, Zahlen, Ab-
bildungen, Farben, dreidimensionale Formen oder auch akus-
tische Signale.

Zehn Jahre ab dem Anmeldetag, beliebig oft um jeweils
zehn Jahre verlangerbar.

Die auBere Erscheinungsform eines Erzeugnisses, insbesondere
Linien, Konturen, Farben, Gestalt, Oberflachenstruktur oder
Materialien. Darunter fallen zB Mobeldesign, Produktverpa-
ckungen, Schmuck, Textilien usw.

Grundsatzlich maximal 25 Jahre ab Hinterlegung (in jeweils
funfjahrigen Intervallen verlangerbar). Nicht eingetragene EU-
Geschmacksmuster sind fur drei Jahre ab der ersten Offenba-
rung geschutzt.

Eigentumliche geistige Schopfungen in Literatur, Wissen-
schaft, Kunst und Software. Beispiele: Texte, Bilder, Musik,
Software, Filme, etc.

Grundsatzlich bis 70 Jahre nach dem Tod der Urheberin oder
des Urhebers.

Geschaftsgeheimnisse, die einen wirtschaftlichen Wert ha-
ben, geheim und Gegenstand angemessener Geheimhaltungs-
maBnahmen sind. Dazu zahlt sowohl kommerzielles Spezial-
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Schutzdauer

wissen (zB Produktions-, und Absatzinformationen, Informa-
tion fur Kundinnen und Kunden) als auch technisches Know-
How (zB technische Erfindungen, unabhangig davon, ob sie
patentfahig sind).

Solange die Information geheim gehalten wird und angemes-
sene MaBnahmen zur Geheimhaltung getroffen werden.

(g) Nationale, unionsweite und internationale Schutzsysteme:

National:

Europaische Union:

International:

Inhaber:innenschaft

Schutzrechte werden auf Ebene des jeweiligen Landes erwor-
ben. In Osterreich ist beispielsweise das Osterreichische Pa-
tentamt zustandig.

Es gibt unionsweite Schutzrechte wie die Unionsmarke oder
das Gemeinschaftsgeschmacksmuster bzw Design (ab
1.5.2025: Unionsgeschmacksmuster). Diese gelten automa-
tisch in allen teilnehmenden EU-Mitgliedstaaten und werden
zentral angemeldet, etwa beim European Union Intellectual
Property Office ("EUIPO"). Daruber hinaus vermittelt das Eu-
ropaische Patent mit einheitlicher Wirkung Schutz in (der-
zeit) 18 EU-Mitgliedstaaten.

Internationale Verfahren und Abkommen (zB das Europaische
Patent mit Wirkung in aktuell bis zu 42 Staaten, PCT-Verfah-
ren fur Patente, Madrid-System flir Marken oder Haager Ab-
kommen fiir Designs) erleichtern die Erlangung von Schutz in
mehreren Landern. Ein "Weltpatent” oder eine "Weltmarke"
gibt es jedoch nicht; vielmehr fuhrt eine zentrale Anmeldung
zu nationalen bzw regionalen Schutzrechten.

In Osterreich gilt grundsatzlich das Erfinderprinzip: Die Urheberin oder der Urheber einer
Erfindung oder urheberrechtlich geschiitzten Leistung ist zugleich Inhaber:in des entspre-
chenden IP. Ausnahmen gibt es fur Diensterfindungen im Sinne des Patentgesetzes ('PatG").
Beziiglich anderer Schutzrechte bestehen kaum vergleichbare Regelungen.
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(h) Gesetzliche Grundlagen fiir technische Erfindungen an einer Universitat

Grundsatzlich gilt fur Erfindungen in "regularen” Dienstverhaltnissen (sogenannte Dienster-
findungen iSd PatG), dass Dienstgeber:innen diese beanspruchen konnen, sofern dies ver-
traglich vereinbart wurde (88 7 ff PatG). Fur Fachhochschulen und auBeruniversitare For-
schungseinrichtungen besteht keine Sonderregelung, sodass auch hier ausschlieBlich die all-
gemeinen Bestimmungen des PatG Anwendung finden und vertragliche Regelungen zwischen
Arbeitgeber:innen und Erfinder:innen mafBgeblich sind.

Fur Diensterfindungen an Universitaten hingegen ist § 106 UG 2002 einschlagig. Diese Be-
stimmung gilt fur samtliche Erfindungen, die im Rahmen offentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Dienst- oder Ausbildungsverhaltnissen zum Bund oder zur Universitat entstehen.
Eine gesonderte vertragliche Vereinbarung, wie sie § 7 PatG fir regulare Dienstverhaltnisse
vorsieht, ist hier nicht erforderlich.

Aufgrund des meist universitaren Kontexts bei Spin-offs wird hier vorrangig die Vorschrift des
§ 106 UG 2002 wiedergegeben, der auf die Bestimmungen des PatG verweist. Zahlreiche Uni-
versitaten und Hochschulen haben darliber hinaus erganzende interne Richtlinien, die insbe-
sondere organisatorische Prozesse hinsichtlich der Erfindungsmeldung und die Verglitungs-
modalitaten fur Erfinder:innen naher regeln.

Erfinderprinzip: Grundsatz: Die Erfindung gehort der Person, die sie ge-
macht hat.

Wann liegt eine Dienster- Eine Diensterfindung liegt vor, wenn die Erfindung ihrem
findung an einer Universi- Gegenstand nach in das Arbeitsgebiet der Universitat fallt
tat vor? (58106 Abs 2 UG und entweder:

iVm § 7 Abs 3 PatG)

o die Tatigkeit, die zu der Erfindung gefiihrt hat, zu den
dienstlichen Obliegenheiten der Arbeithehmerin oder
des Arbeitnehmers gehort, oder

e die Anregung zu der Erfindung durch die Tatigkeit im
Unternehmen erfolgt ist, oder
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Freie Erfindung:

Meldepflicht und Ausiibung
des Aufgriffsrechts:

Vergutung:

e das Zustandekommen der Erfindung durch die Benlit-
zung der Erfahrungen oder der Hilfsmittel des Unter-
nehmens wesentlich erleichtert wurde.

Hinweis: In der Praxis ist dies haufig der Fall, wenn die
Erfindung durch dienstliche Obliegenheiten angeregt oder
durch die Nutzung universitatseigener Ressourcen (zB
Know-how, Laborausstattung, etc) maBgeblich erleichtert
oder ermoglicht wurde.

Keine Diensterfindung liegt vor, wenn die obige Definition
nicht erfillt ist. Die Erfindung verbleibt dann im Eigentum
der Erfinderin oder des Erfinders.

Erfinder:innen sind verpflichtet, jede Diensterfindung un-
verzuglich dem Rektorat zu melden (§ 106 Abs 3 UG). Die
Universitat hat dann drei Monate Zeit, um die Erfindung in
Anspruch zu nehmen. Unterbleibt die Inanspruchnahme,
verbleibt die Erfindung bei der Erfinderin oder dem Erfin-
der.

Ubt die Universitat das Aufgriffsrecht aus, steht der Erfin-
derin oder dem Erfinder eine angemessene Verglitung ge-
mah § 8 PatG zu. Deren Hohe bemisst sich unter anderem
an der wirtschaftlichen Bedeutung und dem Anteil univer-
sitarer Ressourcen an der Entstehung der Erfindung. Die
Verglitung wird erst im Zeitpunkt des Einlangens von Erlo-
sen aus der patentrechtlichen Verwertung der Erfindung
fallig. Nahere Regelungen enthalten oftmals interne
Richtlinien an der jeweiligen Universitat.

(i) Urheberrecht und andere Schutzrechte:

Urheberrecht an der Hoch-

schule:

Urheberschaft bleibt grundsatzlich immer bei der Person,
die das Werk geschaffen hat; ein Verzicht ist nicht moglich
(88 10 Abs 1, 19 Abs 2 UrhG). Eine Rechteeinraumung
(bzw die Einraumung einer eigentimerahnlichen Stellung)
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ist daher im Rahmen von Werknutzungsrechten (exklusiv)
und Werknutzungsbewilligungen (nicht exklusiv) moglich.

Besonderheit bei Software: Bei von Dienstnehmerinnen und Dienstnehmern im Rah-
men des Dienstverhaltnisses geschaffener Software steht
der Dienstgeberin oder dem Dienstgeber ex lege ein unbe-
schranktes Werknutzungsrecht zu (8 40b UrhG), sofern
keine abweichende Vereinbarung getroffen wurde. Dies
gilt grundsatzlich auch fir "echte" Dienstverhaltnisse auf
Universitaten.

Weitere Schutzrechte: Marken, Designs (Geschmacksmuster) und andere urheber-
rechtlich geschiitzte Werke konnen Gegenstand universi-
taren Richtlinien sein, diesbezliglich gibt es jedoch keine
gesetzlichen Regelungen.

Schutz und Verwertung von nicht registriertem IP

Nicht alle immateriellen Giter, die fiur ein Spin-off wirtschaftlich relevant sind, lassen sich
registrieren, und nicht alle, die sich registrieren lieBen, werden tatsachlich zur Anmeldung
gebracht. Dies bedeutet jedoch nicht, dass diese Rechte schutzlos waren: Auch ohne Eintra-
gung kann IP durch bestehende gesetzliche Regelungen oder durch vertragliche Gestaltung
effektiv abgesichert und verwertet werden.

Wichtige Schutzmechanismen bieten etwa das UrhG sowie das UWG. Zusatzlich konnen Ge-
heimhaltungsvereinbarungen, Nutzungsrechtelibertragungen oder Lizenzvertrage fur klare
Verhaltnisse sorgen und eine Grundlage fiir kommerzielle Verwertung schaffen®.

Beispiele fur nicht re- o Software(-logik), Quellcode, Algorithmen,
gistriertes IP: o wissenschaftliche Texte, Plane und Prasentationen,

o Datenbanken und darauf beruhende Strukturen,

3 Vertragsmuster: NCP-IP stellt kostenlose Vertragsmuster zu F&E-Kooperationen, IP-Transfer, Softwareentwicklung
und Datennutzung, Material Transfer Agreements, FH- und Uni-Ausgriindungen sowie Geheimhaltungsvereinbarungen

zur Verfugung (https://www.ncp-ip.at/vertragsmuster-ipag/vertragsmuster). Diese wurden gemeinsam von osterrei-
chischen Universitaten und Unternehmen unter Anleitung spezialisierter Rechtsanwalt:innen erarbeitet. Ziel ist der
Abbau von Hirden im Technologietransfer durch relevante Informationen und praxistaugliche Vertragsmuster. Der
Download ist ohne Registrierung auf Deutsch als auch auf Englischmaglich.
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o wissenschaftliches Know-how und Verfahren, sowie
o Labormethoden, Prozesse oder Materialien, die nicht
patentfahig sind.

Vertraglicher Schutz: NDAs, Know-how-Lizenzen oder Nutzungsrechtelbertra-
gungen sichern die rechtliche Kontrolle und ermoglichen
gezielte Verwertung (siehe FuBnote 3 oben).

Praxistipp: o Schutzfahigkeit frihzeitig klaren und dokumentieren,
¢ NDAs bei interner und externer Weitergabe,
e klare Zuordnung im Forschungsteam und gegenuber
Dritten, und
o vertragliche Gestaltung mit TTO oder Rechtsexpertin-
nen und -experten abstimmen.

Strategische Relevanz: Nicht registriertes IP kann bei entsprechender Sicherung
einen wesentlichen Teil des IP-Portfolios eines Spin-offs
ausmachen und sollte in der Strategie entsprechend be-
ricksichtigt werden. Zu beachten ist jedoch, dass mit Hin-
blick auf eine mogliche spatere Beteiligung von Investorin-
nen und Investoren registrierte Schutzrechte - wenn mog-
lich - zu bevorzugen sind.

Praxistipp: Friihe Sicherung und klare vertragliche Gestaltung sind entscheidend fur den
erfolgreichen Schutz und die Verwertung von registriertem und nicht registriertem geis-
tigem Eigentum.

2. [IP-Verwertung, Lizenz- und Kooperationsvertrage

In der Praxis kommen unterschiedliche Modelle der IP-Verwertung zum Einsatz, von klassi-
schen Lizenzmodellen {iber IP-Ubertragungen bis hin zu Kooperationsvertragen mit gemein-
samen Forschungsanteilen. Auch Themen wie Geheimhaltung, Publikationen und langfristige
Innovationssicherung miussen bereits frihzeitig geregelt werden. Dieses Kapitel soll einen
Uberblick iiber die wichtigsten Regelungsbereiche bieten.
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Lizenzvereinbarungen mit der Hochschule

Bei einer Lizenzierung raumt die Hochschule dem Spin-off das Recht ein, die jeweiligen
Schutzrechte (zB Patente, Software, Know-how) zu nutzen, meist gegen Entgelt und/oder
eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung.

Arten von Lizenzen:

Vergiitungsmodelle:

Vertragsgestaltung:

Exklusive Lizenz: Nur das Spin-off darf das IP nutzen. Weder
Hochschule noch Dritte diirfen es parallel nutzen.
Nicht-exklusive Lizenz: IP kann parallel auch von der Hoch-
schule oder Dritten genutzt werden.

Alleinlizenz: Spin-off erhalt exklusive Nutzung; Hochschule
behalt aber eigene Nutzungsrechte (zB eingeschrankt auf
Lehr- und Forschungszwecke).

Pauschallizenz (einmaliger Betrag)

Umsatzbezogene Lizenzgebiihr (Prozentsatz vom Erlos)
Meilensteinzahlungen (zB bei Produktzulassung, Marktein-
tritt, Dividenden, Exit)

Beteiligung (Equity statt oder zusatzlich zu Geldleistungen)
Hybride Modelle (Kombination mehrerer Varianten, zB re-
duzierte Lizenzgebuhr plus Beteiligung)

Lizenzvertrage sollten unter anderem folgende Punkte regeln:

Lizenzumfang (Exklusivitat, Gebiet, Zeit, Ubertragbarkeit
und Sublizenzierbarkeit)

Vertragslaufzeit und Kiindigungsrechte

Sorgfaltspflichten der Lizenznehmerin oder des Lizenzneh-
mers (zB Verwertungspflicht)

Sorgfaltspflichten der Lizenznehmerin oder des Lizenzneh-
mers (zB Aufrechterhaltung der Schutzrechte)
Ruckfallklauseln bei Nichtverwertung

Umgang mit Weiterentwicklungen
Schutzrechtsverteidigung und Kostentragung
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Option auf spatere Uber-
tragung:

Beihilfenrechtliche Vorga-

ben:

IP-Ubertragung

Empfehlenswert, um dem Spin-off zu ermaoglichen, das IP bei
Erreichen klar definierter Bedingungen (zB Meilensteine, Fi-
nanzierung) vollstandig zu Ubernehmen.

Eine solche Option kann die Attraktivitat des Spin-offs fir In-
vestorinnen und Investoren wesentlich steigern.

Lizenzkonditionen miissen marktiblich sein, um Beihilfenrisi-
ken zu vermeiden. Abstimmung mit TTO sowie rechtliche und
steuerliche Beratung empfohlen.

Praxistipp: Lizenzvereinbarungen mit der Hochschule oder
Forschungseinrichtungen sind so zu strukturieren, dass das
Spin-off fur Investitionen anschlussfahig bleiben kann.

In bestimmten Fallen kann es sinnvoll oder notwendig sein, dass IP nicht nur lizenziert, son-
dern vollstandig vom Spin-off ibernommen wird. Dies betrifft insbesondere Konstellationen,
in denen Investorinnen und Investoren oder strategische Partner:innen auf eine direkte Ei-
gentumsposition am IP bestehen, etwa zur Ermoglichung spaterer Exit-Szenarien.

Eine vollstandige Ubertragung des IP ist aus Sicht der Hochschule mit Vorsicht zu behandeln.
Sie darf weder zu einer Unterbewertung offentlicher Forschungsleistungen noch zu beihil-
fenrechtlich problematischen Verglinstigungen fiihren (siehe hierzu im Detail V.1 unten).

Um eine sachgerechte und rechtlich belastbare Ubertragung sicherzustellen, sind insbeson-
dere folgende Punkte zu regeln:

Was bedeutet IP-Ubertra-
gung?

Bei einer IP-Ubertragung werden IP-Rechte (zB Patente, Soft-
ware, Designs) vollstandig von der Hochschule oder For-
schungseinrichtung auf das Spin-off uUbertragen bzw aus-
schlieBliche Werknutzungsrechte eingeraumt (im Fall von ur-
heberrechtlich geschiitzten Leistungen). Das Spin-off wird
dadurch alleinige Inhaberin der Schutzrechte.

22



glee)

Wann sinnvoll?

Verbleibende Rechte der
Hochschule:

Verpflichtungen des Spin-

offs:

Kaufpreis oder Gegenleis-

tung:

Wenn Investorinnen und Investoren oder strategische Part-
ner:innen auf eine direkte Eigentumsposition am IP bestehen
(zB zur Ermoglichung spaterer Exit-Szenarien).

Haufig behalt sich die Hochschule ein nicht-exklusives, unent-
geltliches Nutzungsrecht fur Zwecke von Lehre und Forschung
vor ("non-commercial research license”). Dieses Riicklizenz-
recht dient der Absicherung institutioneller Interessen und er-
moglicht es der Hochschule auch, ihrem gesetzlichen For-
schungsauftrag insbesondere im Bereich der Publikation wei-
terhin uneingeschrankt nachzukommen. Aus der Sicht von In-
vestorinnen und Investoren kann ein solches Recht zuriickhal-
tend beurteilt werden.

In der Praxis kann dem Spin-off erganzend ein Vorerwerbsrecht
("pre-emptive right") an spateren, aus der fortgefihrten uni-
versitaren Forschung hervorgehenden Schutzrechtspositionen
eingeraumt werden, um eine kontinuierliche wirtschaftliche
Verwertung zu sichern.

Spin-offs verpflichten sich haufig zu bestimmten Nutzungs-,
Verwertungs- oder Berichterstattungspflichten. Dazu konnen
Meilensteinregelungen oder Riickfallklauseln gehoren, etwa
fur den Fall der Nichtnutzung oder fehlenden Weiterentwick-
lung des IP.

Die Hochschule ist bei der Ubertragung von IP an wettbewerbs-
und beihilfenrechtliche Vorgaben gebunden (siehe V.1 unten)
und muss marktibliche Konditionen verlangen.

Zum Beispiel in Form eines Kaufpreises, einer Gesellschaftsbe-
teiligung oder virtueller Anteile. Zusatzlich konnen erfolgsab-
hangige Zahlungen vereinbart werden, um eine spatere erheb-
liche Wertsteigerung des IP abzudecken.
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Bewertung und Dokumen-
tation:

Alternativen zur sofortigen

Ubertragung:

Eine nachvollziehbare Bewertung des IP (siehe Ill.3 unten) ist
aus steuer- und beihilfenrechtlicher Sicht zwingend. Orientie-
rung an Marktpotenzial oder vergleichbaren Lizenzmodellen
wird dringend empfohlen.

Lizenzmodelle oder Erwerbsoptionen (zB bei Erreichen be-
stimmter klar definierter Entwicklungsmeilensteine) konnen
eine flexible Kompromisslosung darstellen.

Geheimhaltung und NDAs, Umgang mit Forschungsergebnissen®

Der Schutz sensibler Informationen ist fur Spin-offs von zentraler Bedeutung, insbesondere
bei nicht patentierten Erfindungen, Know-how oder strategischen Informationen. Eine klare
und friihzeitige Regelung durch NDAs tragt wesentlich dazu bei, wirtschaftliche Verwertungs-

chancen abzusichern:

Wann sind NDAs sinnvoll?

Arten von NDAs:

Abschluss von NDAs °bei Weitergabe von Informationen aufer-
halb des internen Projektkreises, etwa bei Kooperationsge-
sprachen, Investorinnen- und Investorenkontakten oder bei
der Beiziehung externer Dienstleister:innen. Auch innerhalb
universitarer Strukturen teils erforderlich.

o Einseitige NDAs: Schutz zugunsten nur einer Partei, typi-
scherweise, wenn nur das Spin-off vertrauliche Informa-
tionen preisgibt (zB gegenuber Beraterinnen und Bera-
tern oder potenziellen Investorinnen und Investoren).

4 Vertragsmuster: NCP-IP stellt kostenlose Vertragsmuster zu F&E-Kooperationen, IP-Transfer, Softwareentwicklung
und Datennutzung, Material Transfer Agreements, FH- und Uni-Ausgriindungen sowie Geheimhaltungsvereinbarungen
zur Verfiigung (https://www.ncp-ip.at/vertragsmuster-ipag/vertragsmuster). Diese wurden gemeinsam von Osterrei-
chischen Universitaten und Unternehmen unter Anleitung spezialisierter Rechtsanwalt:innen erarbeitet. Ziel ist der
Abbau von Hiirden im Technologietransfer durch relevante Informationen und praxistaugliche Vertragsmuster. Der
Download ist ohne Registrierung auf Deutsch als auch auf Englisch moglich.

> NDA-Vertragsmuster: NCP-IP stellt kostenlose Vertragsmuster fiir NDAs zur Verfligung (https://www.ncp-ip.at/ver-
tragsmuster-ipag/vertragsmuster/geheimhaltungsvereinbarungen). Diese wurden gemeinsam von oOsterreichischen
Universitaten und Unternehmen unter Anleitung spezialisierter Rechtsanwalt:innen erarbeitet. Ziel ist der Abbau von
Hiirden im Technologietransfer durch relevante Informationen und praxistaugliche Vertragsmuster. Der Download ist
ohne Registrierung auf Deutsch als auch auf Englisch moglich.
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Umgang mit sensiblen Da-
ten / Forschungsergebnis-

sen:

Typische Inhalte und Fall-
stricke in NDAs:

o Zweiseitige NDAs: Gegenseitiger Schutz, etwa bei Ge-
sprachen uber Kooperationen mit Unternehmen oder an-
deren universitaren Einrichtungen.

e  Mehrseitige NDAs: In Konsortien oder groBeren Koopera-
tionsprojekten mit mehreren Beteiligten empfiehlt sich
ein mehrseitiges NDA, um widersprichliche Einzelver-
einbarungen zu vermeiden.

Neben klassischem Know-how, Datensatzen und Softwarelo-
gik sind auch Forschungsergebnisse selbst schutzwiirdig, ins-
besondere wenn sie noch nicht veroffentlicht oder verwertet
worden sind. Veroffentlichungen sollten erst nach rechtlicher
Prufung erfolgen.

o Zweckbindung: Es sollte klar definiert werden, fur wel-
chen konkreten Zweck die Informationen genutzt wer-
den diirfen.

o Laufzeit: Die Vertraulichkeitspflicht sollte zeitlich be-
grenzt, aber ausreichend lange ausgestaltet sein. Bei
sehr langfristigen Projekten kann auch eine differen-
zierte Laufzeit (zB funf Jahre ab Offenlegung) sinnvoll
sein.

o Vertragsstrafen / Sanktionen: In vielen Mustervertragen
vorgesehen, jedoch in der Praxis oft schwer durchsetz-
bar. Es sollte zumindest ein klarer Mechanismus zur
Rechtsdurchsetzung vorgesehen werden.

o Riickgabe / Loschung: Es sollte geregelt werden, was
nach Beendigung der Zusammenarbeit mit erhaltenen In-
formationen geschieht.

e Ausnahmen: Typischerweise wird definiert, dass offent-
lich bekannte oder unabhangig entwickelte Informatio-
nen nicht unter die Geheimhaltungspflicht fallen.

Hinweis: NDAs sind keine bloRen Formalien. lhre Ausgestaltung sollte dem konkreten Nut-
zungskontext angepasst werden. Es ist sinnvoll, bereits in einer friihen Phase ein einheitli-
ches Vertragsmuster (siehe zB FuBnote 3 oben) fur das jeweilige Spin-off zu erarbeiten, das
auch bei Gesprachen mit Investorinnen und Investoren, Partnerunternehmen oder im uni-
versitaren Umfeld verwendet werden kann.
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Gemeinsame F&E-Projekte

Forschungs- und Entwicklungsprojekte ("F&E-Projekte”), an denen sowohl das Spin-off als
auch die Hochschule beteiligt sind, konnen ein Bestandteil der Zusammenarbeit nach der
Ausgriindung sein. Fur den Umgang mit daraus entstehendem IP und die Gestaltung der Ver-
wertungsrechte sind klare vertragliche Regelungen erforderlich:

Umgang mit gemeinsam Klarung erforderlich, wer Erfinder:in und Rechteinhaber:in
entwickeltem IP: ist.

Je nach Beitrag der Beteiligten ist eine Mitinhaber:innen-
schaft moglich, haufig wird aber eine vertragliche Zuordnung
vereinbart, um Klarheit Uber Verwertungsrechte und Pflich-
ten zu schaffen.

Background IP: Definition des vor Projektbeginn bestehenden IP. Klarung, ob
und wie es genutzt werden darf.

Foreground IP: Zuweisung der Rechte an im Projekt neu geschaffenen Ergeb-
nissen. Regelung der Nutzung und Verwertung.

Nutzungs- und Verwer- Festlegung, wie Foreground IP verwertet wird:
tungsmodelle:

o FEigentumsubertragung an eine Partei mit Rucklizenz,

e gemeinsame Inhaber:innenschaft mit geregelter Nutzung,
oder

o exklusive Nutzung gegen Entgelt.

Vertragliche Sicherung:

Klare Zuweisung der Nutzungsrechte,

o Pflicht zur Offenlegung neuer Schutzrechte,

o Mitteilungspflichten bei geplanten Schutzrechtsanmel-
dungen

e Zustimmungspflicht bei Weitergabe an Dritte.
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Publikationsrechte der Hochschule

Wissenschaftliche Publikationen sind ein wesentlicher Bestandteil akademischer Tatigkeit.
Dabei sollte beachtet werden, dass eine unkoordinierte Publikation den Schutz geistigen Ei-
gentums gefahrden kann. Um Forschungsfreiheit und IP-Schutz in Einklang zu bringen, sind
klare Regelungen erforderlich:

Spannungsverhaltnis: Ergebnisse, die offentlich gemacht wurden (zB durch Fach-

Publikation vs IP-Schutz beitrage, Vortrage auf Konferenzen oder Dissertationen),
gelten im Patentrecht nicht mehr als neu. Um einen mogli-
chen Schutzverlust zu vermeiden, ist vor einer geplanten
Publikation eine Abstimmung mit dem TTO oder mit externen
rechtlichen Expertinnen und Experten dringend empfohlen.

Sperrfrist: Vereinbarung einer befristeten Zuruckhaltung, um Schutz-
rechtsanmeldungen vorzubereiten.

Vertrauliche Inhalte: Bestimmte Informationen (zB technische Details, Geschafts-
geheimnisse, sensible Daten) sollten definiert und aus Publi-
kationen ausgenommen oder anonymisiert werden. Die ver-
tragliche Definition solcher Inhalte ist wichtig, um spateren
Streitigkeiten vorzubeugen.

Vertragliche Regelung: Klare Regelung der Publikationsrechte in Kooperations- oder
Lizenzvertragen:
o Vorab-Mitteilungspflicht bei geplanter Veroffentlichung
o Moglichkeit zur befristeten Zurlickhaltung (Sperrfrist)
o Definition nicht veroffentlichbarer Inhalte (zB vertrauli-
che IP, sensible Daten)
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3. IP Bewertung®

Die Bewertung von IP ist essenziell fir die Ausgestaltung von Lizenzvertragen, IP-Ubertra-
gungen und Beteiligungen. Sie dient als Entscheidungsgrundlage fur wirtschaftlich angemes-
sene Verglitungen und hilft, Transparenz im Verwertungsprozess sicherzustellen. Auch aus
beihilfenrechtlicher Sicht ist eine nachvollziehbare Bewertung erforderlich, um eine markt-
ubliche Gestaltung sicherstellen zu konnen.

Struktur eines |P-Bewer- Ein standardisierter IP-Bewertungsprozess kann in vier Pha-
tungsprozesses: sen unterteilt werden’:

Bewertungsanlass: zB Lizenzierung, Ubertragung an ein
Spin-off, Beteiligung gegen IP

Identifikation des Bewertungsgegenstandes: zB Patent,
Know-how, Software.

Bewertungsgrundlage: Erhebung rechtlicher, technologi-
scher, marktbezogener und finanzieller Aspekte
Bewertung: qualitative und/oder quantitative Analyse auf
Basis der vorliegenden Daten

Qualitative Bewertung: Fur die monetare Bewertung haben sich in der Praxis drei Mo-
delle etabliert?:

Ertragswertverfahren: Ableitung des IP-Werts aus den er-
warteten zukiinftigen Nettoeinnahmen (zB durch Lizenz-
gebuhren), abgezinst auf den heutigen Wert. Weit ver-
breitet, wenn das IP bereits marktnah ist oder konkrete
Verwertungsszenarien bestehen.

Marktvergleichsverfahren: Orientierung an vergleichbaren
Transaktionen oder Lizenzmodellen. Sinnvoll, wenn am

¢ Bewertungsprozesses und Bewertungsgrundlagen: fiir eine detaillierte Darstellung, siehe Ausgriindungsrahmen,
2024; Wutscher/ Gumpenberger/Berger, Kapitel 6.8.

7 SPRIND IP-Transfer-Taschenmesser 3.0: fiir praktische Bewertungswerkzeuge: https://www.sprind.org/de/arti-
kel/ip_transfer_werkzeug/, das verschiedene Transferszenarien und Bewertungsansatze systematisch aufbereitet,
siehe Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Kapitel 11.4.2.

8 ONORM-Fragenkatalog: Zur standardisierten Bewertung siehe auch den ONORM-Fragenkatalog zur qualitativen Pa-
tentbewertung (Austrian Standards International, 2011), der die vier Bewertungskriterien (rechtliche, technologische,
marktbezogene und finanzielle Aspekte) systematisch gewichtet und einen Patentindikatorfaktor zur Beschreibung der
Marktwirkung ermittelt, siehe Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Kapitel 6.8.
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Praxistipps fiir Hochschu-
len _und Forschungsein-

richtungen:

Besonderheiten bei voll-
standiger  IP-Ubertragung
(siehe 2.2 oben):

Markt ahnliche IP-Rechte mit nachvollziehbaren Konditio-
nen Ubertragen wurden.

Kostenmethode: Ruckgriff auf die Entwicklungskosten.
Geeignet bei fehlendem Marktbezug oder in der
Frihphase, allerdings ohne Berucksichtigung zukiinftiger
Ertrage.

Entwicklung eines einheitlichen, transparenten und standar-
disierten Bewertungsprozesses’, der sowohl qualitative als
auch quantitative Elemente enthalt.

Nur so kann sichergestellt werden, dass:

Vergutungsmodelle (zB Lizenzgebuihren, Kaufpreis, Betei-
ligungshohe) nachvollziehbar und marktkonform sind,
interne und externe Akzeptanz gesichert ist (zB durch
TTO, Fordergeber:innen, Investorinnen und Investoren)
und

eine beihilfenrechtlich belastbare Dokumentation fiir Pru-
fungen vorliegt.

Besonderes Augenmerk auf marktgerechte Bewertung legen,
um Unterbewertung zu vermeiden. Im Rahmen der Lizenzbe-
messung ist darauf zu achten, dass etwaige Royalty Rates im
internationalen Vergleich plausibel erscheinen und sich am
konkreten IP und dessen Marktpotenzial orientieren.

Praxistipp: Zur Vermeidung beihilfenrechtlicher Risiken und zur Sicherstellung interner und
externer Akzeptanz (zB bei Forderstellen, Investorinnen und Investoren, anderen Spin-offs)
sollte jede IP-Bewertung nachvollziehbar dokumentiert werden.

9

Internationale Best Practice Beispiele fiir IP-Bewertung und -Transfer: TUM Fast-Track-Modell

(https://www.forte.tum.de/forte/patente-und-lizenzen/tum-fast-track-modell-fuer-start-ups/), RWTH Aachen
Griindungsleitfaden sowie den niederlindischen Spin-off Deal Term Principles (https:/filelist.tudelft.nl/TU-
Delft/Technology Transfer/Dealterm%20Principles%20UNL.pdf). Diese zeigen marktiibliche Bandbreiten und
standardisierte Bewertungsansitze, siehe Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Kapi-
tel 11.4.2. Das Imperial College London bietet mit 'Founder's Choice' ein transparentes Modell mit vorab definierten
Beteiligungsoptionen fiir Ausgriindungen (https://www.imperial.ac.uk/enterprise/staff/creating-a-spinout-com-
pany/founders-choice/). Der TenU USIT Guide (2023) stellt einen von fiihrenden UK-Forschungsuniversititen ge-
meinsam entwickelten Standard fiir Spin-out Investment Terms dar (https://www.bioindustry.org/static/70bc6769-
bd9f-41cc-926711d8357dc66d/USIT-Guide-2023.pdf).
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IV. GESELLSCHAFTSRECHTLICHE ASPEKTE

1.

Wahl der Rechtsform

Die Wahl der richtigen Gesellschaftsform ist einer der wichtigsten Schritte bei der Griindung
eines akademischen Spin-offs. Sie legt den Rechtsrahmen fiur Haftung, Kapitalausstattung
und -erhaltung und Governance fest. Zudem beeinflusst sie maBgeblich, wie externe Inves-
torinnen und Investoren, fordernde Stellen und nicht zuletzt die Hochschule bzw Forschungs-
einrichtung selbst in das Unternehmen eingebunden werden konnen.

Gerade bei akademischen Spin-offs ergeben sich besondere Anforderungen:

. Die Hochschule oder Forschungseinrichtung ist haufig in Form einer Minderheitsbetei-
ligung involviert und/oder bringt IP ein.
. Die Grunder:innen sind teilweise noch an der Hochschule angestellt oder sollen zumin-

dest fiir eine Ubergangszeit weiterhin Forschungsaufgaben iibernehmen.

Wie bei vielen Start-ups ublich, erfolgt die Finanzierung bei Spin-offs oft liber eine Kombi-
nation aus Fordermitteln (zB FFG, aws) und privatem Kapital (Investorinnen und Investoren,
Business Angels).

All dies muss sich in einer passenden Gesellschaftsform widerspiegeln, die sowohl den recht-
lichen als auch den organisatorischen Erfordernissen einer akademischen Ausgriindung ge-
recht wird.

In Osterreich stehen grundsatzlich mehrere Rechtsformen zur Verfiigung, die sich in Aufbau,
Haftung und Kapitalausstattung unterscheiden. Fur akademische Spin-offs besonders rele-
vant sind die Gesellschaft mit beschrankter Haftung ("GmbH") und die Flexible Kapitalgesell-
schaft ("FlexCo"), da sie eine klare Haftungsbegrenzung, gute Investierbarkeit und flexible
Gestaltungsmoglichkeiten bieten.

Weitere Alternativen, wie die Offene Gesellschaft ("OG"), die Kommanditgesellschaft ("KG"),
die GmbH & Co KG oder die Aktiengesellschaft ("AG"), spielen in der Praxis im Zusammen-
hang mit wissenschaftsnahen akademischen Ausgriindungen nur eine untergeordnete Rolle,
konnen aber sehr wohl bei spezifischen Konstellationen wie zum Beispiel manchen Ausbil-
dungs-Spin-offs ohne IP eine Rolle spielen. Der Fokus im Praxishandbuch liegt jedoch auf
wissenschaftsnahmen Ausgriindungen mit IP.
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Uberblick iiber mogliche Rechtsformen

Personengesellschaften (0G, KG, GmbH & Co KG):

OG: Kein Mindeststammkapital; samtliche Gesellschafter:innen haften unbeschrankt mit ih-
rem Privatvermogen.

KG: Ebenfalls kein Mindeststammkapital; (mindestens) ein:e Komplementar:in haftet unbe-
schrankt, (mindestens) ein:e Kommanditist:in haftet beschrankt auf die von ihr oder ihm
geleistete Haftsumme.

GmbH & Co KG: Kombination aus Kommanditgesellschaft und Gesellschaft mit beschrankter
Haftung; bietet eine Haftungsbeschrankung tiber die GmbH als Komplementarin, ist jedoch
komplexer als eine reine Kapitalgesellschaft.

Hinweis: Aufgrund ihrer personalistischen Struktur und der damit verbundenen Haftung so-
wie begrenzter Gestaltungsmoglichkeiten im Hinblick auf Beteiligungsmodelle sind diese
Rechtsformen wenig geeignet fur akademische Spin-offs, insbesondere wenn eine Beteili-
gung externer Investorinnen und Investoren geplant ist. Daher spielen die Personengesell-
schaften in diesem Leitfaden bewusst nur eine untergeordnete Rolle.

Kapitalgesellschaften (AG, GmbH, FlexCo)

AG: Erfordert ein Grundkapital von mindestens EUR 70.000 und ist mit vergleichsweise ho-
hem Griindungs- und Verwaltungsaufwand verbunden. Aufgrund dieser Umstande ist eine AG
im Spin-off- und Start-up-Kontext eher weniger geeignet.

GmbH: Die GmbH ist eine juristische Person mit eigener Rechtspersonlichkeit. Sie ist die am
haufigsten gewahlte Rechtsform in Osterreich und kann von einer oder mehreren Personen
gegrindet werden. Das Mindeststammkapital betragt EUR 10.000 und ist durch die Gesell-
schafter:innen aufzubringen. Gesellschafter:innen haften im Regelfall nicht fir Gesell-
schaftsverbindlichkeiten Uiber die Stammeinlage hinaus. Das oberste Organ der GmbH ist die
Generalversammlung, in der durch Beschlisse die Willensbildung erfolgt. Ein:e Geschafts-
fuhrer:in oder mehrere Geschaftsfuhrer:innen, die von der Generalversammlung bestellt
werden, fuhren und vertreten die Gesellschaft.
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FlexCo: Eignet sich insbesondere fur innovative Vorhaben, die schnell Investorinnen und In-
vestoren und/oder Mitarbeiter:innen beteiligen mochten. Sie bietet eine flexiblere Anteils-
struktur (etwa Stlickanteile statt Nennbetragsanteile oder unterschiedliche Anteilsklassen)
und ermoglicht zusatzlich besondere Beteiligungsformen wie Unternehmenswertanteile
("UWA" (siehe hierzu im Detail 1V.2.9 unten)). Das gesetzlich vorgesehene Mindeststammka-
pital betragt, wie bei der GmbH, EUR 10.000. In vielerlei Hinsicht ist sie der GmbH nachge-

bildet und beruht groBteils auf denselben gesetzlichen Bestimmungen.

Stammkapital

Mindesteinlage

Stimmrechtslose Anteile

Erwerb eigener Anteile

Genehmigtes Kapital''

Bedingtes Kapital'

10 UWA = Unternehmenswertanteile: eine neue Anteilsklasse, die ausschlieBlich bei der FlexCo ausgegeben werden
kann (sofern eine entsprechende Grundlage im Gesellschaftsvertrag vorgesehen wird) und die vA fur die Beteiligung

von Mitarbeiter:innen interessant ist.

" Genehmigtes Kapital: Die Gesellschafter konnen die Geschéaftsfilhrung fur maximal funf Jahre ermachtigen, das
Stammkapital eigenstandig um bis zu 50% des bestehenden Stammkapitals zu erhohen. Dies ermoglicht eine rasche

GmbH (NEU)

EUR 10.000

EUR 70

FlexCo

EUR 10.000

EUR 1
(bei UWA™: 1 Cent)

v
(UWA)

v

(zB im Zusammen-
hang mit UWA)

v

v

Kapitalbeschaffung ohne erneuten Gesellschafterbeschluss (8 21 FlexKapGG).

2 Bedingtes Kapital: Eine im Voraus beschlossene Kapitalerhéhung, die nur bei Eintritt bestimmter Bedingungen durch-
gefiihrt wird, ausschlieBlich fiir: Wandelschuldverschreibungen, Unternehmenszusammenschliisse oder Mitarbeiteran-

teilsoptionen (8§ 19 FlexKapGG).
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Kapitalherabsetzung

durch Einziehung" Die nach-

folgende
Ubersicht stellt Unterschiede zwischen GmbH und FlexCo gegeniiber:

Entscheidungskriterien

Die ideale Rechtsform hangt von diversen Faktoren ab, die in der Folge kurz dargestellt
werden. Eine spatere Umgrundung ist zwar grundsatzlich moglich, kann aber rechtlich und
steuerlich aufwendig und kostspielig sein. Daher lohnt sich eine fundierte Abwagung zu Be-
ginn. Die Hochschule oder Forschungseinrichtung als potenzielle Minderheitsgesellschafterin
sowie auch Investorinnen und Investoren legen Wert auf klare und verlassliche Rahmenbe-
dingungen.

Zu den wesentlichen Entscheidungskriterien gehoren:

Haftungsbeschrankung:

Die personliche Haftung ist ein zentraler Punkt bei der Wahl der Rechtsform. Kapitalgesell-
schaften (zB GmbH, FlexCo) bieten den Vorteil, dass die Gesellschafter:innen grundsatzlich
nicht personlich fur Verbindlichkeiten der Gesellschaft haften. Dies ist insbesondere fur
Grunder:innen, Hochschulen und Investorinnen und Investoren ein entscheidendes Kriterium,
und zwar vor allem bei haftungstrachtigen Geschaftsmodellen (zB Medizin, Medizintechnik,
Software-as-a-Service). Bei Personengesellschaften (OG, KG, GmbH & Co KG) oder Einzelun-
ternehmen ("e.U.") haften die Gesellschafter:innen hingegen auch mit ihrem Privatvermo-
gen, was meist nicht mit dem professionellen Aufbau eines technologieorientierten Spin-offs
vereinbar ist.

13 Kapitalherabsetzung durch Einziehung von Geschiftsanteilen (§ 23 FlexKapGG): Eine Kapitalherabsetzung verrin-
gert das Stammkapital einer Gesellschaft. Bei der FlexCo kann dies durch Einziehung von Geschaftsanteilen erfolgen,
wodurch die Anteile erldschen und das Kapital entsprechend reduziert wird, freiwillig oder zwangsweise nach Maflgabe
des Gesellschaftsvertrags. Unter bestimmten Voraussetzungen (zB voll einbezahlte Anteile, unentgeltliche Ubertragung
oder Einziehung aus freien Riicklagen) ist ein vereinfachtes Verfahren ohne Glaubigerschutzmafnahmen moglich.
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Steuerliche Aspekte:

Unterschiedliche Rechtsformen unterliegen unterschiedlichen steuerlichen Rahmenbedin-
gungen. Auch fir die Hochschule konnen steuerliche Folgen entstehen, etwa bei Lizenzein-
nahmen, IP-Ubertragungen oder BeteiligungsverauBerungen. Um unerwartete steuerliche
Belastungen oder beihilfenrechtliche Risiken zu vermeiden, ist eine rechtzeitige steuerliche
Beratung dringend zu empfehlen.

Art und Umfang des Geschaftsbetriebs:

Je komplexer das Geschaftsmodell und je hoher der Umsatz- oder Wachstumsfokus, desto
eher empfiehlt sich eine Kapitalgesellschaft. Flir Unternehmen mit erheblichen operativen
Risiken, reglementierten Markten oder internationaler Expansion (zB Medtech, Pharma, Soft-
ware) ist eine Rechtsform mit klarer Corporate Governance-Struktur essenziell.

Kapitalbeschaffung und -vermehrung:

Rechtsformen wie GmbH oder FlexCo bieten klare Mechanismen fur Kapitalerhohungen und
Einstieg von Investorinnen und Investoren. Zudem ermoglichen sie die Schaffung von Betei-
ligungsinstrumenten wie virtuelle Anteile, Genussrechte oder (bei der FlexCo) UWA. Dies
ist zentral, um Frihphasen- oder VC-Investorinnen und -Investoren (siehe dazu 2.7 unten)
uberhaupt anzusprechen.

Image und AuBenwirkung:

Die gewahlte Rechtsform pragt auch das auBere Erscheinungsbild des Spin-offs. Kapitalge-
sellschaften, insbesondere die GmbH oder FlexCo, vermitteln Seriositat, Struktur und lang-
fristige Professionalitat. Diese AuBenwirkung ist insbesondere im Kontakt mit Investorinnen
und Investoren, Fordergeber:innen, Behorden oder Kooperationspartner:innen von groBer
Bedeutung.

Gesellschafter:innenstruktur und Beteiligungsmodell:
Die Anzahl und "Art" der Gesellschafter:innen spielt bei der Rechtsformwahl eine Rolle.
Besteht das Griindungsteam nur aus einer Person oder aus mehreren? Ist die Hochschule
beteiligt? Ist die Aufnahme weiterer Partner:innen geplant? Kapitalgesellschaften bieten
hier deutlich mehr Flexibilitat und Rechtssicherheit.
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2.  Griindung einer GmbH/FlexCo

Im folgenden Abschnitt liegt der Schwerpunkt auf der Griindung einer GmbH bzw einer
FlexCo, da diese beiden Rechtsformen fur akademische Spin-offs besonders relevant sind.
Die FlexCo orientiert sich strukturell weitgehend an der GmbH, bietet jedoch wesentliche
Vorteile, etwa eine flexiblere Anteilsstruktur und Formerleichterungen. Im Rahmen dieses
Praxishandbuchs werden zentrale Grindungs- und Strukturthemen erlautert, wobei an ein-
zelnen Punkten die Unterschiede und der Mehrwert der FlexCo gegeniiber der GmbH her-
vorgehoben werden.

Die nachfolgend dargestellten gesellschaftsrechtlichen Aspekte sind - mit Ausnahme der
Mitarbeiter:innenbeteiligung (siehe IV.2.9 unten) - im Rahmen einer ordnungsgemaBen
Spin-off-Grindung allesamt zu bericksichtigen und in die Planung einzubeziehen. Das be-
deutet jedoch nicht, dass jeder einzelne Punkt zwingend umgesetzt werden muss. Im Zwei-
felsfall sollte rechtzeitig rechtlicher Rat eingeholt werden.

Hinweis: Sofern nicht anders erwahnt, beziehen sich die Ausfiihrungen sowohl auf die
GmbH als auch auf die FlexCo.

Grundung

Firma der Gesellschaft Die Firma ist der im Firmenbuch eingetragene Name eines
Unternehmens, der dazu dient, das Unternehmen eindeutig
zu identifizieren und von anderen zu unterscheiden. Sie
muss sohin unterscheidungskraftig sein und darf keine irre-
fuhrenden Angaben enthalten. Darliber hinaus ist zwingend
der Rechtsformzusatz anzufiihren, zB "GmbH" bei einer Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung oder "FlexCo" bei einer
flexiblen Kapitalgesellschaft. Zulassige Firmenarten sind
Personenfirmen, Sachfirmen (die den Unternehmensgegen-
stand transportieren) und Fantasiefirmen.

Sitz und Geschaftsanschrift e Sitz: Dies ist die politische Gemeinde, in der die Gesell-
schaft ihren rechtlichen Standort hat. Der Sitz wird im
Gesellschaftsvertrag festgelegt und im Firmenbuch ein-
getragen.
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Unternehmensgegenstand

Gesellschafter:innen

und

Beteiligungsverhaltnisse

e Geschaftsanschrift: Dies ist die konkrete Adresse inner-
halb der Gemeinde, an die offizielle Zustellungen erfol-
gen. Sie muss im Inland liegen und wird ebenfalls im Fir-
menbuch eingetragen.

Der Unternehmensgegenstand beschreibt den Bereich und
die Art der Tatigkeit der Gesellschaft und muss im Gesell-
schaftsvertrag festgelegt werden. Es besteht weitgehende
Freiheit bei der Wahl und der Formulierung, solange das
Vorhaben gesetzlich zulassig ist. Jedenfalls sollte der Un-
ternehmensgegenstand nicht zu eng gefasst werden, um
spatere Gestaltungsfreiheit zu erhalten.

Die Gesellschafter:innen einer Gesellschaft sind die Perso-
nen oder Institutionen, die Anteile am Unternehmen halten
und somit Mitinhaber:innen sind. Die Beteiligungsverhalt-
nisse geben an, in welchem Umfang sie am Stammkapital
beteiligt sind, wobei sich der Geschaftsanteil an der jeweils
uibernommenen Stammeinlage bemisst. Zwar gelten grund-
satzlich fur alle Gesellschafter:innen dieselben Rechte und
Pflichten, doch konnen im Gesellschaftsvertrag oder einer
Gesellschafter:innenvereinbarung abweichende Regelun-
gen, etwa besondere Informations- oder Mitwirkungsrechte
oder finanzielle Vorzugsrechte, vereinbart werden.

GmbH:

Anzahl der Gesellschafter:innen: Eine GmbH kann von
einer oder mehreren Personen gegrundet werden.

¢ Mindeststammeinlage: Jede:r Gesellschafter:in muss
mindestens EUR 70 als Stammeinlage leisten.

FlexCo:

o Anzahl der Gesellschafter:innen: Auch die FlexCo kann
von einer oder mehreren Personen gegrindet werden.

¢ Mindeststammeinlage: Die Mindeststammeinlage bei der
FlexCo betragt nur EUR 1.
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Handelsrechtliche:r und ge-

werberechtliche:r Ge-

schaftsfuhrer:in

Stammbkapital

e UWA: Eine Besonderheit der FlexCo sind UWA, die eine

wirtschaftliche Beteiligung ohne umfassende Mitbestim-
mungsrechte vermitteln. Deren Ausgabe muss im Gesell-
schaftsvertrag vorgesehen werden, wobei hochstens
24,99% des Stammkapitals in Form von UWA ausgegeben
werden konnen. Die Stammeinlage der einzelnen Unter-
nehmenswertbeteiligten muss mindestens 1 Cent betra-
gen. Bei der Ubernahme eines UWA ist die diesbeziigli-
che Stammeinlage sofort in voller Hohe zu leisten.

In Osterreich wird zwischen der handelsrechtlichen und der
gewerberechtlichen Geschaftsfiihrung unterschieden:

e Handelsrechtliche:r Geschaftsfuhrer:in: Diese:r vertritt

die Gesellschaft nach auBen und wird im Firmenbuch
eingetragen.

e Gewerberechtliche:r Geschaftsfuhrer:in: Bei gewerbli-

chen Tatigkeiten' muss die Gesellschaft eine Person be-
stellen, die fur die Einhaltung gewerberechtlicher Vor-
schriften zustandig ist. Diese Person kann, muss aber
nicht identisch mit der handelsrechtlichen Geschaftsfuh-
rerin oder dem handelsrechtlichen Geschaftsfuhrer sein.

Das Stammkapital ist das im Gesellschaftsvertrag festge-
legte Kapital einer Gesellschaft, das sich aus der Summe der
Stammeinlagen der einzelnen Gesellschafter:innen zusam-
mensetzt.

¢ Mindeststammkapital: EUR 10.000.
e Bareinzahlung: Mindestens die Halfte des Stammkapi-

tals, also EUR 5.000, muss bei der Griindung in bar ein-
gezahlt werden.

4 Gewerbliche Tatigkeiten (§ 1 Abs 2 GewO): Sind selbstandige, regelmaBige Tatigkeiten mit Ertragserzielungsab-
sicht, die am allgemeinen Wirtschaftsverkehr teilnehmen und gesetzlich zulassig sind (siehe im Detail 0 unten).
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Sollen unterschiedliche An-

teilsklassen®  vorgesehen

werden (zB Common

Shares, Preferred Shares)?

Beginn und Ende des Ge-

schaftsjahres

Gewinnverwendung

Die GmbH kennt gesetzlich keine echten Anteilsklassen (Ar-
ten von Geschaftsanteilen) mit unterschiedlichen Rechten.
Bei der GmbH konnen jedoch im Gesellschaftsvertrag
und/oder in einem erganzenden Syndikatsvertrag schuld-
rechtlich differenzierte Rechte und Pflichten der Gesell-
schafter:innen vereinbart werden, etwa im Hinblick auf
Stimmrechte, Ausschuttungen oder Informationsrechte. Sol-
che Vereinbarungen begrinden jedoch keine gesellschafts-
rechtlich getrennten Anteilsklassen, sondern wirken nur im
Innenverhaltnis.

Die FlexCo hingegen ermoglicht die Schaffung unterschied-
licher Anteilsklassen. An die jeweiligen Anteilsklassen kon-
nen zB bestimmte finanzielle Vorzugsrechte oder Zustim-
mungsrechte geknupft werden. Eine eigene, bereits im Ge-
setz definierte Anteilsklasse sind die UWA.

Solche Regelungen werden regelmaRig im Syndikatsvertrag
getroffen und gelten unabhangig von der konkreten Ausge-
staltung der Anteile.

Das Wirtschaftsjahr ist verpflichtend im Gesellschaftsver-
trag festzulegen.

e Standard: In Osterreich entspricht es meist dem Kalen-

derjahr (1. Januar - 31. Dezember).

e Abweichendes Wirtschaftsjahr: Kann durch den Gesell-

schaftsvertrag festgelegt werden (zB 1. April - 31. Marz).

Gewinne einer GmbH oder FlexCo konnen entweder an die
Gesellschafter:innen ausgeschiittet oder thesauriert (dh im
Unternehmen einbehalten) werden. Im Gesellschaftsvertrag
ist eine Standardregelung zu treffen, wobei jeweils im Ein-

5 Anteilsklassen sind verschiedene Kategorien von Geschéftsanteilen, die sich in den damit verbundenen Mitglied-
schaftsrechten unterscheiden konnen, etwa beim Stimmrecht, bei Ausschiittungen oder bei Informationsrechten.
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zelfall durch Gesellschafter:innenbeschluss eine abwei-
chende Gewinn- (und Verlust-) Verwendung beschlossen
werden kann.

Beschlussmehrheiten und Zustimmungsrechte

Beschlussmehrheiten in der In der Generalversammlung einer GmbH oder FlexCo gelten
Generalversammlung (ein- fur Beschlusse unterschiedliche Mehrheitserfordernisse, ab-
fache oder qualifizierte hangig vom Beschlussgegenstand:

Mehrheit)

e Einfache Mehrheit: Fiir gewohnliche Beschliisse, wie
die Bestellung oder Abberufung von Geschaftsfihrerin-
nen und Geschaftsfihrern, genuigt in der Regel eine
einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

e Qualifizierte Mehrheit: Fur wichtige Entscheidungen,
insbesondere Anderungen des Gesellschaftsvertrags, ist
schon von Gesetzes wegen eine qualifizierte Mehrheit
von drei Vierteln (75%) der abgegebenen Stimmen er-
forderlich. Dariiber hinaus konnen freiwillig weitere
Beschlussgegenstande mit qualifiziertem Mehrheitser-
fordernis im Gesellschaftsvertrag festgelegt werden.

Hinweis: Jedenfalls sollten Pattsituationen (zB bei zwei Ge-
sellschafter:innen mit je 50% Beteiligung) sowie 100%-Zu-
stimmungserfordernisse tunlichst vermieden werden.

Zustimmungsrechte einzel- In einer GmbH und FlexCo konnen Gesellschafter:innen
ner Gesellschafter:innen (oder Gruppen von Gesellschafterinnen und Gesellschaf-
(oder Gruppen von Gesell- tern, zB eine Mehrheit von Investorinnen und Investoren) im
schafterinnen _und Gesell- Gesellschaftsvertrag oder Syndikatsvertrag Zustimmungs-
schaftern) zu bestimmten rechte zu bestimmten operativen und/oder gesellschafts-
operativen und/oder gesell- rechtlichen MaBnahmen erhalten, wie zB:
schaftsrechtlichen MafRnah-
men e Abschlusse bestimmter Vertrage: zB Erwerb oder Ver-
kauf von Immobilien, Aufnahme hoher Kredite, Einge-
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Geschaftsanteile

Ubertragung von Geschéfts-

anteilen

hung von Birgschaften, Abschluss langfristiger Ver-
trage, VerauBerung wesentlicher IP-Rechte oder sonsti-
ger immaterieller Vermogenswerte,

Bestellung oder Abberufung von Geschaftsflihrerinnen
und Geschaftsfuhrern

Ausgabe neuer Anteile oder UWA,

Umgrundung oder Exit des Unternehmens (zB Share
Deal, Asset Deal, Merger),

KapitalmaBnahmen,

Anderungen an Beteiligungs- oder Lizenzvertragen mit
der Hochschule, oder

Anderungen an der Geschaftsfiihrer:innenvergiitung
oder Geschaftsordnung, Abschluss von Geschaften mit
nahe stehenden Personen ('Related-Party-Transaktio-
nen”), insbesondere mit Gesellschafterinnen und Ge-
sellschaftern, Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfiih-
rern oder verbundenen Unternehmen, um Interessen-
konflikte zu vermeiden und Transparenz sicherzustel-
len.

Die rechtlichen Anforderungen an Ubertragungen von Ge-
schaftsanteilen unterscheiden sich zwischen der GmbH
und der FlexCo.

GmbH:

Formvorschrift: Die Ubertragung von Geschaftsantei-
len erfordert zwingend einen Notariatsakt.
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Vinkulierung

FlexCo:

e Erleichterte Ubertragung: Bei der FlexCo ist die Uber-
tragung von Geschaftsanteilen vereinfacht. Es genugt
eine von einer Rechtsanwaltin oder einem Rechtsan-
walt oder einer Notarin oder einem Notar errichtete
Urkunde; ein Notariatsakt ist nicht erforderlich.

e UWA: Fur diese speziellen Anteile reicht sogar die ein-
fache Schriftform zur Ubertragung aus, ohne notarielle
oder anwaltliche Mitwirkung.

Hinweise:

o Jeder Wechsel von Gesellschafter:innen ist zum Fir-
menbuch anzumelden.

e Die Ubertragung von Geschiftsanteilen kann steuerli-
che Konsequenzen fiir die Ubernehmerin oder den
Ubernehmer und/oder die Ubertragerin oder den
Ubertrager haben. Es ist daher ratsam, steuerlichen
Rat einzuholen, um mogliche steuerliche Verpflich-
tungen zu klaren.

Durch die Vinkulierung wird verhindert, dass uner-
winschte Personen gegen den Willen der ubrigen Gesell-
schafter:innen in den Gesellschafter:innenkreis eindrin-
gen kénnen. Die Zustimmungspflicht kann nur fiir Ubertra-
gungen an Dritte gelten oder auch fiir interne Ubertragun-
gen zwischen bestehenden Gesellschafterinnen oder Ge-
sellschaftern. Wird die Zustimmung ohne sachlichen
Grund verweigert, kann sie gemaB § 76 Abs 2 GmbHG
durch das Gericht ersetzt werden.

Das Zustimmungsrecht kann der einfachen Mehrheit aller
Gesellschafter:innen, einer qualifizierten Mehrheit oder
auch einzelnen Gesellschafter:innen eingeraumt werden.

Im Gesellschaftsvertrag konnen auch Ausnahmen von der
Vinkulierung definiert werden ("permitted transfers"),
ublich ist dies fur Holdinggesellschaften und Treuhandsi-
tuationen.
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Besondere  Erwerbsrechte
("EWR") und Vorkaufsrecht

("VKR")

Gemeinsame Bestimmungen
fur VKR, EWR und AiT

16 AiT: bezeichnet das vertragliche Recht der iibrigen Gesellschafter:innenden Gesellschaftsanteil eines
oder einer verstorbenen ehemaligen Mitgesellschafters oder -gesellschafterin zu erwerben, bevor dieser in

den Nachlass fallt.

Ein VerauBerungsverbot ("Lock-up”) wird oftmals von In-
vestorinnen und Investoren in Bezug auf die Geschaftsan-
teile der Grinder:innen gefordert. Das Lock-up gilt Ubli-
cherweise flir ein bis vier Jahre. Inhalt (zB Ausnahmen)
und Dauer sind grundsatzlich frei gestaltbar.

EWR und das VKR dienen dazu, die Gesellschaft und den
Gesellschafter:innenkreis vor unerwiinschten Entwicklun-
gen zu schutzen und vermitteln den Ubrigen Gesellschaf-
terinnen und Gesellschaftern das Recht, bei einer beab-
sichtigten Ubertragung bzw bei Eintritt bestimmter, im
Gesellschaftsvertrag definierter Ereignisse, den betroffe-
nen Geschaftsanteil (vorrangig) zu erwerben.

Ereignisse fur EWR konnen zB sein:

¢ Insolvenz

e Scheidung

e Exekution/Zwangsvollstreckung

e Verurteilung wegen einer Straftat

e Change of Control

¢ Todesfall (sogenanntes Aufgriffsrecht im Todesfall,
"AIT").

Der Prozess hinsichtlich der Austibung von VKR, EWR und
AT muss klar im Gesellschaftsvertrag oder in einem Syn-
dikatsvertrag geregelt werden, inklusive Fristen, Formvor-
schriften und Regelungen zur Bestimmung des Kaufpreises
des Anteils (evtl mit Abschlagen).

Es kann individuell festgelegt werden, wem VKR/EWR und

AiT zustehen sollen:

e Allen Gesellschafterinnen und Gesellschaftern: Stan-
dardfall, alle bestehenden Gesellschafter:innen ha-
ben anteilig ein VKR/EWR/AIT.
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e Nur bestimmten Gesellschafterinnen und Gesellschaf-
tern: zB Grinderinnen und Griindern, strategischen
Investorinnen und Investoren oder Mehrheitsgesell-
schafterinnen und -gesellschaftern.

o Bevorzugtes VKR/EWR/AIT: bestimmte Gesellschaf-
ter:innen durfen ihr VKR/EWR/AIT vorrangig ausuben.

Weitere Regelungspunkte:

¢ Informationspflicht: Offenlegung von Erwerber:in,
Preis und Vertragsbedingungen.

e Ausubungsfrist: Erklarung binnen zB drei Monaten.

e Kaufpreis (sofern dieser beim VKR nicht dem Ange-
botspreis entspricht bzw dieser nicht in Geld be-
steht): zB Unternehmenswert laut Gutachten.

e Verfall: Nichtausiibung erlaubt Ubertragung an
Dritte zu den genannten Bedingungen innerhalb ei-
nes bestimmten Zeitraums.

e Anwendungsbereich: Auch auf unentgeltliche
Ubertragungen oder Einbringungen erweiterbar.

Daruber hinaus konnen Ausnahmen von VKR/EWR und AiT
definiert werden. Ublicherweise sind dies dieselben Aus-
nahmen, die auch in Bezug auf die Vinkulierung vereinbart
werden.

Gesellschafter:innenstruktur, Rollen & Governance

Bereits bei der Grindung eines Spin-offs sollte die interne Struktur mit Weitblick gestaltet
werden. Eine klare Gesellschafter:innenstruktur, definierte Rollen und transparente Gover-
nance-Regelungen schaffen Vertrauen, sowohl innerhalb des Griinder:innenteams als auch
gegenuber der Hochschule und Investorinnen und Investoren.

Die wichtigsten Themen in diesem Zusammenhang sind:
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Verteilung der Geschafts-

anteile im Grinder:innen-

team:

Vesting-Regelungen:

Zuweisung von Rollen:

Abstimmung mit dem wis-

senschaftlichen Engage-

ment:

Beteiligung von nicht-grun-

denden Personen'’:

Diese Frage sollte nicht nur nach dem aktuellen Beitrag, son-
dern auch im Hinblick auf zukunftiges Engagement und Ver-
antwortung entschieden werden. Ungleichgewichte oder
uberhohte Anteile einzelner Teammitglieder ohne operativen
Beitrag ("Dead Equity") konnen spatere Finanzierungsrunden
erschweren.

Eine besonders wichtige MaBnahme bei mehreren Griinder:in-
nen ist das Vesting: Anteile wachsen Uber einen gewissen
Zeitraum (meist linear pro Monat) an. Damit wird sicherge-
stellt, dass alle Mitgrinder:innen langfristig am Unternehmen
mitarbeiten. Bei vorzeitigem Ausscheiden wird so auch si-
chergestellt, dass Anteile fur die Incentivierung neuer Know-
how-Trager:innen (zB Late Co-Founder) zur Verfiigung ste-
hen.

Wer ubernimmt welche Funktion im Unternehmen? Neben der
formellen Geschaftsfihrung sollte auch das operative Rollen-
verstandnis geklart sein.

Falls ein Teil der Griindenden weiterhin an der Hochschule
tatig bleibt, ist zu regeln, in welchem Umfang sie sich im
operativen Geschaft engagieren konnen. Darliber hinaus sind
Interessenskonflikte zu vermeiden (siehe dazu V.1.2 unten).

Auch Personen, die nicht als Grinder:innen aktiv sind (zB Mit-
wirkende im Labor oder beratende Professorinnen und Pro-
fessoren), konnten Anspriiche auf eine Beteiligung am Spin-
off stellen. Diese Falle sollten genau gepruft werden, insbe-
sondere im Hinblick auf spateres Interesse von Investorinnen
und Investoren.

7 Beteiligung von nicht-griindenden Personen: der Ausgriindungsrahmen empfiehlt hierzu klare interne Regelungen
zur Beteiligung von nicht-griindenden Mitarbeiter:innen, wobei aus Sicht der Investierbarkeit geringe Beteiligungen fir
passive Beteiligte akzeptabel sind. Die Leitfrage sollte sein, ob die Anteile marktublich sind und das Spin-off investier-
bar bleibt (siehe Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/ Gumpenberger/Berger, Kapitel 6.7.4).
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Vermeidung von Blocka-
den:

Capitalization Table ("Cap
Table"):

Strukturen mit gleichverteilten Anteilen (zB zwei Griinder:in-
nen mit je 50%) konnen bei Meinungsverschiedenheiten zu
Blockadesituationen fiihren. Es sollte daher auch ein Mecha-
nismus zur Konfliktlosung vorgesehen werden, etwa ein Me-
diationsmechanismus oder ein Casting Vote.

Der Cap Table ist eine tabellarische Ubersicht iiber die Eigen-
tumsverhaltnisse an einem Unternehmen. Er zeigt, wer wie
viele Anteile am Unternehmen halt, ob es Beteiligungspools
fur Mitarbeitende gibt und ermoglicht Berechnungen der Ent-
wicklung der Eigentumsstruktur durch zukunftige Finanzie-
rungsrunden. Ublicherweise werden neben den Namen der
Gesellschafter:innen deren jeweiliger Geschaftsanteil, das
Beteiligungsausmal in Prozent und (bei Investorinnen und In-
vestoren) auch das jeweils investierte Kapital ausgewiesen.

Ein Cap Table sollte bereits in der Friihphase strukturiert auf-
gesetzt und im Zuge jeder Finanzierungsrunde aktualisiert
werden.

Der Begriff Cap Table ist gleichzeitig auch ein Synonym flir
die Beteiligungsstruktur an einer Gesellschaft, die gut im
Blick behalten und bewusst gesteuert werden sollte. Gerade
im Kontext von Spin-offs ist etwa darauf zu achten, dass
nicht-operative Grinder:innen nur eine geringe Beteiligung
halten. In diesem Zusammenhang sind auch die vorhin er-
wahnten Vesting-Regelungen relevant. Des Weiteren ist emp-
fehlenswert, Gesellschafter:innen mit nur sehr geringem Be-
teiligungsausmal in einer Treuhand zu bundeln. So wird si-
chergestellt, dass das Spin-off investierbar bleibt.
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Anteilspool fir Mitarbei- Fir die langfristige Bindung von Schlisselkraften und zur Er-

tende  (ESOP™, VSOP', fillung von Erwartungen der Investorinnen und Investoren ist

UWA, sieche dazu im De- regelmaRig ein Beteiligungspool (typischerweise rund 10% des

tail 1vV.2.9 unten): Stammkapitals) einzuplanen. Dieser wird im Cap Table ge-
sondert ausgewiesen, entweder als noch nicht vergebene
Pool-Reserve oder aufgeschlusselt nach bereits zugewiesenen
virtuellen oder echten Anteilen oder UWA. Je nachdem, ob
der Mitarbeiter:innenbeteiligungspool wirtschaftlich von al-
len Gesellschafterinnen und Gesellschaftern oder nur den
Grunderinnen und Griindern getragen wird, wird er bei der
Berechnung der Verwasserung und der prozentuellen Beteili-
gung mitberlicksichtigt.

Rolle der Hochschule oder Falls die Hochschule Anteile am Spin-off halt, sollte vorab
geklart werden, ob sie eine aktive oder passive Rolle ein-
nehmen mochte. Diese strategische Grundsatzentscheidung
betrifft nicht nur den Grad der Einflussnahme, sondern auch
die langfristige Zielsetzung ihrer Beteiligungspolitik. In der
Entscheidung lber die Beteiligungsstrategie empfiehlt es
sich, eine transparente und pragmatische Losung zu finden,
die die Handlungsfahigkeit des Spin-offs nicht einschrankt
und dessen Attraktivitat gegeniber Investorinnen und Inves-
toren nicht beeintrachtigt.

Forschungseinrichtung:

Die Beteiligungsstrategie der Hochschule sollte institutio-
nell festgelegt und Spin-offs gegenuiber transparent kommu-
niziert werden.

Ein aktives Beteiligungsmanagement setzt auf Seite der
Hochschule klare Zustandigkeiten, effiziente Entschei-
dungsprozesse und ausreichende Ressourcen voraus, an-
dernfalls drohen Verzogerungen und eine geringere Attrak-
tivitat gegenuber Investorinnen und Investoren. Eine aktive

8 Employee Stock Option Plan ("ESOP"): Bezeichnet ein Mitarbeiter:innenbeteiligungsprogramm, bei dem Beschaf-
tigte das Recht erhalten, kiinftig Anteile am Unternehmen zu einem festgelegten Preis zu erwerben.

19 Virtual Stock Option Plan ("VSOP"): Bezeichnet ein virtuelles Beteiligungsprogramm, bei dem Beschéftigte keinen

tatsachlichen Anteilserwerb, sondern einen finanziellen Anspruch erhalten, der dem Wertzuwachs entsprechender
Anteile entspricht.
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Beteiligung zielt auf strategische Mitgestaltung, Schutz der
universitaren Interessen und gezielte Unterstitzung des
Spin-offs ab.

Eine aktive Beteiligung kann vertraglich bedeuten:

. Entsendungsrechte in einen Beirat oder ein vergleich-
bares Gremium,

. Informationsrechte und regelmalige Berichterstat-
tung,

. Mitbestimmung bei strategischen Entscheidungen,
insbesondere zur Verwertung von IP,

. Einflussnahme auf Governance-Fragen, zB durch Zu-
stimmungsvorbehalte.

Eine passive Beteiligung (im Sinne eines Silent Partner) zielt
auf Ruckflisse und Schutzmechanismen ab, ohne bzw mit
geringer operativer Mitsprache.

Eine passive Beteiligung kann vertraglich bedeuten:

. Finanzielle Beteiligung (mit oder ohne Equity) ohne
wesentlicher inhaltlicher Mitwirkung,

. Grundsatzliche Informationsrechte und Berichterstat-
tung.

Moglichkeiten der Beteiligung der Hochschule

Die wirtschaftliche Beteiligung der Hochschule oder Forschungseinrichtung am Spin-off ist
ein zentraler Bestandteil der Ausgriindungsstrategie. Akademische Einrichtungen konnen
sich in unterschiedlicher Form am Spin-off beteiligen, entweder durch klassische Lizenz-
vertrage, direkte Unternehmensbeteiligungen oder hybride Modelle. Eine klare, friihzeitig
abgestimmte Beteiligungsstrategie der Hochschule ist entscheidend fur das Gelingen eines
Spin-offs. Sie sollte sowohl die Interessen der Hochschule als auch die Investierbarkeit des
Spin-offs wahren.

Der Ausgrindungsrahmen stellt hierzu vor, dass sich aus nationalen und internationalen
Best Practice-Beispielen differenzierte Verwertungs- und Beteiligungsstrategien mit markt-
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ublichen Bandbreiten ergeben: Lizenzgeblihren zwischen 2-5% der Umsatzerlose und Betei-
ligungen zwischen 5-20% der Unternehmensanteile (siehe Ausgriindungsrah-
men, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Kapitel 6.7).

Als internationale Best Practice werden vom Ausgriindungsrahmen insbesondere folgende
hervorgehoben: das niederlandische Modell, wo zwolf von 14 staatlichen Universitaten ge-
meinsame Spin-off-Standards umsetzen®, die Technische Universitat Minchen ("TUM") mit
ihrem Fast-Track-Modell?', die RWTH Aachen? sowie Ansatze von TU Delft?* oder der Uni-
versity of St. Andrews, die zunachst exklusive Lizenzen vergeben und bei Erreichen be-
stimmter Meilensteine eine IP-Ubertragung gegen Unternehmensanteile vorsehen.

20 Universiteiten van Nederland, Spin-off deal term principles: https:/filelist.tudelft.nl/TUDelft/Technology_Transfer/Deal-
term%20Principles%20UNL.pdf (siche Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/ Gumpenberger/Berger, Kapitel 11.4.2.)

2l TUM Fast-Track-Modell fiir Start-ups: https://www.forte.tum.de/forte/patente-und-lizenzen/tum-fast-track-modell-fuer-
start-ups/ sowie TUM Griindungsleitfaden: https://www.tum.de/fileadmin/user_upload_87/ga45rax/TUM_Gruendungsleitfa-
den_interaktiv. DE_ 03 23.pdf (siche Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Kapitel 11.4.2.)

22 RWTH Aachen Griindungsleitfaden: https://www.rwthinnovation.de/de/gruender/angebote/wissenswertes?file=files/temp-
lates/website_data/Downloads/Leitf%C3%A4den/RWTH%20Gr%C3%BCndungsleitfaden.pdf&cid=9026 (siche Ausgriin-
dungsrahmen, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Kapitel 11.4.2.)

23 TU Delft bietet gemeinsam mit anderen niederlindischen Universititen standardisierte Deal Terms an, siche TU Delft (2023)

sowie das Fast-Track-Modell der TUM: https://www.forte.tum.de/forte/patente-und-lizenzen/tum-fast-track-modell-fuer-start-
ups/ (siehe Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Kapitel 11.4.2.)
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Welche Beteiligungsformen sind moglich?

Lizenzierung des IP:

Direkte Beteiligung in Form
von Unternehmensanteilen

("Equity”)*:

Virtuelle Beteiligung
("Phantom Shares", Ge-

nussrechte):

Hybride Modelle:

Das IP verbleibt bei der Hochschule und wird gegen Zahlung
von Lizenzgebihren an das Spin-off Uiberlassen. Lizenzmo-
delle konnen einfach oder exklusiv gestaltet sein. Hoch-
schulen behalten regelmaRig ein Nutzungsrecht fir For-
schungs- und Lehrzwecke.

Eine weitere gangige Verwertungsform ist die direkte (Min-
derheits-)Beteiligung der Hochschule in Form von Unterneh-
mensanteilen. Die Beteiligung kann strategischer oder rein
finanzieller Natur sein.

Statt einer echten gesellschaftsrechtlichen Beteiligung
kann die Hochschule auch eine rein wirtschaftliche Teilhabe
in Form von virtuellen Anteilen erhalten. Diese ermoglichen
eine Beteiligung am Unternehmenserfolg (insbesondere
Exit-Erlose und Dividenden), ohne Stimmrechte oder Ver-
waltungsaufwand fir die Hochschule. Ein vergleichbares In-
strument stellen UWA bei der FlexCo dar.

Ein kombiniertes Modell aus Lizenzvergabe und Beteiligung
ist ebenfalls moglich.

Geschaftsfihrungsvertrage und Organbestellung

Bereits in der Griindungsphase sollte geklart werden, wer das Unternehmen fihrt und auch
wie diese Fuhrung ausgestaltet ist. Professionelle Strukturen schaffen Vertrauen gegeniiber
Investorinnen und Investoren, der Hochschule und anderen Partner:innen und helfen, in-
terne Konflikte zu vermeiden.

Bestellung der Geschafts-

fuhrung:

Bei GmbH und FlexCo erfolgt die Bestellung der Geschafts-
fuhrung zumeist durch Gesellschafter:innenbeschluss oder

24 Hinweis: Zu beachten sind dabei potentielle Herausforderungen durch universitare Governance-Strukturen. Der
Ausgriindungsrahmen empfiehlt daher Beteiligungsvehikel zur flexibleren Verwaltung (siehe Ausgriindungsrahmen,
2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Kapitel 6.7.3).
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Einzel- vs Gesamtvertre-

tung:

Geschaftsfuhrungsvertrag:

unmittelbar im Gesellschaftsvertrag. Die Geschaftsfuhrer:in-
nen vertreten die Gesellschaft nach auBen und tragen die
Verantwortung fur die laufende Geschaftstatigkeit. Die Ein-
tragung im Firmenbuch ist zwingend. In der Praxis sollte je-
denfalls mindestens eine operativ verfiigbare, unternehme-
risch denkende Person als Geschaftsfiihrer:in eingesetzt wer-
den, insbesondere wenn andere Grunder:innen (zB Professo-
rinnen und Professoren ) parallel weiterhin an der Hochschule
tatig bleiben. Empfehlenswert ist zudem, dass die Geschafts-
fuhrerin oder der Geschaftsfuhrer uber eine ausreichende Be-
teiligung verfligt, da sie oder er maBgebliche Verantwortung
und Haftung tragt und dies zugleich wichtig fur einen lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens ist.

Bei mehreren Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfuhrern ist
zu entscheiden, ob sie einzeln vertretungsbefugt sind oder
nur gemeinsam. Einzelvertretung ist am praktikabelsten,
gleichzeitig kann durch Gesamtvertretungsbefugnis eine kol-
legiale Abstimmung sichergestellt werden. Auch eine ge-
mischte Gesamtvertretung (gemeinsam mit einer Prokuristin
oder einem Prokuristen) ist moglich.

Dabei ist die Standardregelung im Gesellschaftsvertrag fest-
zulegen, wobei der jeweilige Bestellungsbeschluss auch ab-
weichende Regelungen vorsehen kann. Die gewahlte Rege-
lung muss im Firmenbuch eingetragen.

Ein schriftlicher Geschaftsfihrungsvertrag ist dringend zu
empfehlen. Er kann unter anderem regeln:

. Aufgaben- und Verantwortungsbereiche

. Verglitung, Boni, Nebenleistungen

. Kundigungsfristen und Abberufungsmoglichkeiten
. Wettbewerbsverbote und Vertraulichkeit

. Haftung und Versicherung (zB D&O-Versicherung)

Ein klarer Vertrag hilft, Missverstandnisse und spatere Ausei-
nandersetzungen zu vermeiden.
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Finanzierung

Bei mehreren Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsflihrern
kann zudem eine Geschaftsordnung die jeweiligen Befugnisse
regeln (zB im Wege einer Ressortverteilung).

Diese Ubersicht bietet erste Orientierung zu den wichtigsten Moglichkeiten der Finanzie-
rung durch externe Kapitalgeber:innen.

Eigenkapitalfinanzierung:

Bei einer Eigenkapitalfinanzierung bringen Kapitalgeber:in-
nen Mittel in das Unternehmen ein und erhalten im Gegen-
zug Anteile am Stammkapital. Diese Beteiligung ist die hau-
figste Finanzierungsform bei innovativen Start-ups (zu wel-
chen grundsatzlich auch akademische Spin-offs zahlen).

Typische Kapitalgeber:innen sind:

e Business Angels: investieren in sehr frilhen Phasen (Pre-
Seed, Seed) und meist mit kleineren Betragen. Neben
Kapital bringen sie oft auch Know-how, Netzwerke und
unternehmerische Erfahrung ein.

e Venture Capital Fonds ("VCs"): steigen meist in spateren
Phasen mit groBeren Betragen ein. VCs erwarten schnel-
les Wachstum, Skalierung und klare Exit-Perspektiven.

e Strategische Investorinnen und Investoren: beteiligen
sich aus einem strategischen Interesse heraus (zB Tech-
nologiezugang, Marktstellung) und konnen neben Kapital
auch komplementare Ressourcen einbringen.

Die Beteiligung erfolgt regelmaBig auf Basis eines Term
Sheets, gefolgt von einer Due Diligence und dem Abschluss
eines Beteiligungsvertrags inklusive Syndikatsvertrag. Dabei
werden oft Regelungen zu Vetorechten, Informationspflich-
ten, Verwasserungsschutz, Mitverkaufsrechten ("tag-a-
long rights") und -pflichten ("drag-along rights") und weite-
ren Governance-Themen vereinbart.

Weitere mogliche Kapitalgeber:innen sind:
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Darlehen (Fremdkapital):

e Friends & Family: investieren haufig in der ganz frihen
Phase. Diese Finanzierungsquelle basiert auf personli-
chem Vertrauen und erfolgt meist informell.

o Crowd-Investing: ermoglicht meist Gber Online-Plattfor-
men eine Beteiligung durch eine Vielzahl kleiner (haufig
privater) Investorinnen und Investoren.

Kapital kann auch in Form eines riickzahlbaren und haufig
verzinsten Darlehens zur Verfiigung gestellt werden. Darle-
hen gelten als Fremdkapital.

Nachrangdarlehen:

Nachrangdarlehen sind eine besondere Form des Darlehens,
bei der die Rickzahlung im Insolvenzfall erst nach Befriedi-
gung aller anderen Glaubiger:innen erfolgt. Sie bergen ein
hohes Risiko, bieten dafiir aber meist hohere Zinsen.

Qualifizierte Nachrangdarlehen:

Bei qualifizierten Nachrangdarlehen entfallt die Riickzah-
lungsverpflichtung bereits dann, wenn sie zu einer ernsthaf-
ten wirtschaftlichen Krise beim Unternehmen fiihren wiirde.
Die Darlehensgeberin oder der Darlehensgeber kann die
Ruckzahlung des Darlehens so lange nicht verlangen, wie
diese bei der Darlehensnehmerin oder dem Darlehensneh-
mer eine Insolvenz auslosen konnte.

Typischerweise werden keine Sicherheiten gewahrt. Das
wirtschaftliche Risiko wird teilweise auf die Darlehensgebe-
rin oder den Darlehensgeber verlagert, ohne dass diese:r am
Erfolg des Unternehmens partizipiert. Haufig fehlen Infor-
mations- und Kontrollrechte.

Vor der Begebung von Nachrangdarlehen oder qualifizierten

Nachrangdarlehen ist jedenfalls eine rechtliche und kapital-
marktrechtliche Prifung dringend zu empfehlen.
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Mezzaninkapital:

Forderungen durch offentli-
che Stellen:

Rolle der Hochschule bei der
Finanzierung:

Investitionsschutzbestimmungen

Mischformen zwischen Eigen- und Fremdkapital sind va in
friihen Phasen sehr beliebt. Haufige Ausgestaltungsformen
sind Wandeldarlehen (Convertible Loans, "CLA") oder Simple
Agreements for Future Equity ("SAFE"). Wesentlich ist in bei-
den Formen, dass zunachst Kapital zur Verfligung gestellt
wird, das nach Erreichen bestimmter Meilensteine (zB einer
Finanzierungsrunde mit einer gewissen Bewertungshohe) in
Anteile an der Gesellschaft gewandelt wird.

Nicht riickzahlbare Forderungen oder zinsgiinstige Darlehen
von offentlichen Forderstellen bieten eine wichtige Ergan-
zung zu privatem Kapital, insbesondere in der Friihphase.

Neben der direkten Beteiligung am Spin-off konnen Hoch-
schulen die Finanzierung indirekt durch Bereitstellung von
Infrastruktur und personellen Ressourcen zu marktublichen
Konditionen, sowie Zugang zu Netzwerken unterstutzen. Sie
konnen als Briickenbauer zu Forderagenturen (FFG, aws)
und privaten Investorinnen und Investoren fungieren, wobei
die Unterstutzung von der Sensibilisierungsphase bis zur
Wachstumsphase reicht. Es konnen auch spezielle Finanzie-
rungsmechanismen seitens der Hochschule bereitgestellt
werden (siehe Ausgriindungsrahmen, 2024; Wutscher/Gum-
penberger/Berger, Empfehlung 10 sowie Kapitel 6.5).

Insbesondere externe Investorinnen und Investoren, die sich am Spin-off beteiligen und dem
Spin-off Kapital zuflihren, haben finanzielle Interessen, die sie bestmoglich schiitzen moch-
ten. Die in der Praxis haufigsten Bestimmungen in diesem Zusammenhang werden hier kurz

dargestellt.

Liguidationspraferenzen

Die Liquidationspraferenz vermittelt der jeweiligen Kapital-
geberin oder dem jeweiligen Kapitalgeber das Recht, bei ei-
nem Liquidity Ereignis (zB Anteilsverkauf, Liquidation, Aus-
schuttung von Dividenden, weitgehender VerauBerung oder
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Verwasserungsschutz

Mitverkaufsrecht

(‘tag-a-

long right")

exklusiven Lizenzierung von Vermogenswerten, Kapitalher-
absetzungen) den jeweiligen Kapitalbeitrag vorrangig ge-
genuber den Grunderinnen und Grindern und anderen Ge-
sellschafterinnen und Gesellschaftern zuriickzuerhalten,
bevor weitere Erlose verteilt werden. Standardfall ist eine
einmalige, nicht partizipierende Liquidationspraferenz
("one-time non participating liquidation preference").

Verwasserungsschutzklausen ("anti-dilution protection”)
schutzen Kapitalgeber:innen davor, dass ihre Beteiligung
bei zukiinftigen Finanzierungsrunden durch niedrigere Un-
ternehmensbewertungen ("down-rounds”) wertmaBig zu
stark verwassert wird. Standardfall ist der Verwasserungs-
schutz auf breiter Basis nach gewichtetem Durchschnitt
("broad-based weighted average”).

Praxishinweis: Die Beteiligungskonditionen und hier insbe-
sondere die Gestaltung finanzieller Sonderrechte der Hoch-
schule sind als Ganzes zu betrachten. Hier ist eine Balance
zwischen berechtigten Interessen der Hochschule und der
Finanzierungsfahigkeit des Spin-offs zu wahren. Umfangrei-
che finanzielle Sonderrechte der Hochschule (zB Verwasse-
rungsschutz oder Liquidationspraferenz) konnen die Attrak-
tivitat fur externe Investorinnen und Investoren beeintrach-
tigen und somit die weitere Entwicklung des Spin-offs er-
schweren. Eine Berucksichtigung marktiblicher Standards
und ein Vergleich mit internationalen Best-Practice Model-
len wird in diesem Zusammenhang empfohlen, um die Fi-
nanzierungsfahigkeit des Spin-offs nicht zu gefahrden.

Das tag-along right berechtigt Minderheitsgesellschafter:in-
nen dazu, ihre Anteile gemeinsam mit einer verkaufenden
Mehrheitsgesellschafterin oder einem verkaufenden Mehr-
heitsgesellschafter zu denselben Konditionen mitzuverkau-
fen. Dies schiitzt Minderheitsgesellschafter:innen davor, bei
einem (ganzlichen oder teilweisen) Exit im Spin-off zurick-
zubleiben.
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Mitarbeiter:innenbeteiligung

Mitarbeiter:innenbeteili-

gung

Fir die Beteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gibt es unterschiedliche Moglichkeiten, wobei die haufigs-
ten Ausgestaltungsformen hier Uberblicksartig dargestellt
werden.

Echte Kapitalanteile ("Equity"):

Bei dieser Variante erhalten Mitarbeiter:innen echte Ge-
schaftsanteile am Unternehmen. Dies verschafft ihnen eine
vollstandige Gesellschafter:innenstellung mit entsprechen-
den Mitbestimmungs-, Informations- und Gewinnbezugs-
rechten.

Diese Form ist jedoch va fur Spin-offs und Start-ups unat-
traktiv, da

e ein gesellschaftsrechtlicher Aufwand (zB Notariatsakt
bei GmbH) entsteht,

o die Gesellschafter:innenstruktur komplexer wird,

e Mitarbeiter:innen Informations- und Mitbestimmungs-
rechte erhalten,

e mogliche Rickabwicklungen bei Trennung erschwert
sind, und

e insbesondere bei Exit oder KapitalmaBnahmen Stimm-
rechtsfragen entstehen.

Daher wird von einer echten Beteiligung in der Grindungs-
phase regelmalig abgeraten.

Virtuelle Beteiligungen ("Phantom Shares"):

Virtuelle Beteiligungsmodelle sind schuldrechtliche Verein-
barungen, bei denen Mitarbeiter:innen eine wirtschaftliche
Beteiligung (zB am Exit-Erlos und/oder Dividendenaus-
schuttungen) ohne tatsachliche Gesellschafter:innenstel-
lung erhalten.

55



glee)

Die Vorteile sind:

e keine Eintragung im Firmenbuch, keine Mitbestimmung
o flexibel gestaltbar, insbesondere hinsichtlich Leis-

tungsbedingungen (zB Vesting)

e Auszahlungsanspruch bei Exit, Liquidation, Anteilsver-
kauf, Kapitalherabsetzung oder Dividendenausschit-
tungen.

Diese Modelle sind insbesondere flr Start-ups und Spin-offs
attraktiv, da sie auch bei groBerer Anzahl an Beglinstigten
unkompliziert umgesetzt werden konnen. Nachteilig kann
sich eine Belastung des Exit-Erloses fur bestehende Gesell-
schafter:innen auswirken, da virtuelle Beteiligungen aus
dem VerauBerungserlos bedient werden und dadurch die
Ausschiuttung an die Ubrigen Gesellschafter:innen reduziert
wird. Dies kann insbesondere fur Investorinnen und Investo-
ren unattraktiv sein, wenn die Ausschuttung von samtlichen
ubrigen Gesellschafter:innen zu tragen ist (dies hangt von
der Ausgestaltung des Modells ab).

Ublich sind Mitarbeiter:innenbeteiligungspools im Ausmal
von ca 8-10% des Stammkapitals.

UWA bei der FlexCo:

Die FlexCo bietet mit den UWA eine gesetzlich verankerte
Moglichkeit zur Mitarbeiter:innenbeteiligung ohne Stimm-
recht. Damit stellen sie einen Mittelweg zwischen echter
Beteiligung und virtuellen Anteilen dar. Vorteilhaft ist auch,
dass Inhaber:innen von UWA nur in das Anteilsbuch einzu-
tragen sind, jedoch nicht auf dem Cap Table aufscheinen.
Dadurch bleibt dieser ubersichtlich und die Beteiligungs-
struktur kann gegentiber Investorinnen und Investoren kla-
rer dargestellt werden. Gesetzlich vorgesehen ist ein tag-
along right der UWA-Inhaber:innen, wenn Grindungsgesell-
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Steuerrechtliche Behand-

schafter:innen ihre Mehrheit verkaufen, sowie ein Verkaufs-
recht beim Ausscheiden von Mitarbeiter:innen, das im Ge-
sellschaftsvertrag zwingend zu regeln ist.

UWA eignen sich zB fur standardisierte Mitarbeiter:innen-
programme oder Beteiligungen von beratenden Hochschul-
angehorigen.

Hinweis: Unabhangig von der gewahlten Ausgestaltung soll-
ten Mitarbeiter:innenbeteiligungen im jeweiligen Programm
vertraglich klar geregelt sein, etwa durch Vesting-Klauseln,
Exit-Bedingungen, Bewertungsgrundlagen und gegebenen-
falls. Ruckkaufrechte.

Virtuelle Beteiligungen ("Phantom Shares", "Exit Participa-

lung der Mitarbeiterbeteili-

tion Rights"):

gung

Steuerlich gelten sie als Vorteil aus dem Dienstverhaltnis
(Sachbezug), der erst bei Auszahlung lohnsteuerpflichtig ist
(siehe dazu V.2.3 unten). Fir das Unternehmen fallen Lohn-
nebenkosten an.

Echte Kapitalanteile ("Equity"):

Kapitalanteile gelten als geldwerter Vorteil und sind bereits
im Zeitpunkt des Erwerbs steuerpflichtig ("dry income").
Ein Freibetrag von EUR 3.000 jahrlich kann unter bestimm-
ten  Voraussetzungen genutzt werden (83 Abs 1
Z 15 lit b EStG). Laufende Ertrage (Dividenden) unterliegen
der Kapitalertragsteuer ("KESt") (27,5%).

Start-up-Begiinstigung (8§ 67a EStG):

Fur qualifizierte Start-ups kann die Besteuerung von Mitar-
beiter:innenanteilen aufgeschoben und spater glinstiger
versteuert werden (75% des geldwerten Vorteils werden mit
einem festen Steuersatz von 27,5% (KESt) besteuert, 25%
unterliegen der regularen Einkommensteuer nach Tarif,
siehe dazu V.2.3 unten). Voraussetzung sind unter anderem
Vinkulierung der Anteile, Unternehmensalter < zehn Jahre,
nicht mehr als 100 Arbeitnehmer:innen im Jahresdurch-
schnitt, Umsatzerlose von nicht mehr als EUR 40 Mio.
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V.  WEITERE RECHTSBEREICHE

Im Zuge einer akademischen Ausgriindung treten regelmaRig rechtliche Fragestellungen
auf, die Uber Grindungsstruktur, Finanzierung und IP-Nutzung hinausgehen. Dazu zahlen
insbesondere beihilfenrechtliche und steuerliche Rahmenbedingungen, die korrekte Anmel-
dung eines Gewerbes, arbeitsrechtliche Themen sowie Fragen zu Datenschutz, Haftung und
branchenspezifischer Compliance.

Dieses Kapitel bietet einen ersten Uberblick iiber jene Rechtsgebiete, die typischerweise
im Zusammenhang mit Spin-offs relevant werden. Die Ausfuhrungen sind bewusst kompakt
gehalten und erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Vielmehr sollen sie ein Bewusst-
sein flur potenzielle Risiken und Handlungsfelder schaffen und Anhaltspunkte geben, wann
weiterfuhrende Prufung oder Beratung erforderlich ist.

1. Beihilfenrecht

Das Beihilfenrecht ist Teil des unionalen Wettbewerbsrechts und soll sicherstellen, dass
Unterstutzungsleistungen aus offentlichen Mitteln nicht zu einer Wettbewerbsverzerrung
im Binnenmarkt fuhren. Rechtsgrundlage ist insbesondere Art 107 AEUV. Danach sind staat-
liche oder aus staatlichen Mitteln gewahrte Vorteile unzulassig, wenn sie bestimmten Un-
ternehmen einen wirtschaftlichen Vorteil verschaffen und dadurch den Wettbewerb und
Handel zwischen Mitgliedstaaten beeintrachtigen oder beeintrachtigen konnen.

Im Rahmen dieses Praxishandbuchs wird das Thema Beihilfenrecht ausschlieBlich auf of-
fentliche Hochschulen und Forschungseinrichtungen, die staatliche Mittel vergeben bezo-
gen.

Infrastruktur und Dienstleistungen

Spin-offs von offentlichen Universitaten und Forschungseinrichtungen, die staatliche Mittel
vergeben profitieren haufig davon, dass ihnen diese Einrichtungen Infrastruktur wie Labore,
Buroraume, Gerate, Rechenleistung oder administrative Unterstiitzung zur Verfiigung stel-
len, entweder vor der Grindung oder in der Friihphase nach der Grundung. Diese Leistungen
konnen ein wesentlicher Beitrag zum Unternehmenserfolg sein.

Beihilfenrechtlicher Rahmen:
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Nach Art 107 Abs 1 AEUV sind staatliche oder aus staatlichen Mitteln gewahrte Vorteile
dann beihilfenrechtlich unzulassig, wenn sie bestimmten Unternehmen einen Vorteil ver-
schaffen und dadurch den Wettbewerb im Binnenmarkt beeintrachtigen. Bei offentlichen
Universitaten und staatlichen Forschungseinrichtungen sind die Mittel, mit denen Unter-
stiitzungsleistungen fiir Spin-offs erfolgen, hiufig staatlicher Herkunft (in Osterreich: Glo-
balbudget). Werden Unterstutzungsleistungen aus dem Globalbudget bezahlt, ist das bei-
hilfenrechtliche Kriterium der staatlichen Mittelherkunft zweifellos erfillt. Spin-offs, die
wirtschaftlich tatig sind, sind (unabhangig vom gesellschaftsrechtlichen Griindungszeit-
punkt) beihilfenrechtlich als Unternehmen zu qualifizieren.

Zusammengefasst gilt: Begunstigungen der Universitat (auch in Form von Infrastuktur oder
Dienstleistungen oder der Ubertragung/Lizenzierung von IP) miissen marktgerechte Gegen-
leistungen gegeniberstehen. Diese konnen entweder in einem Entgelt, oder in Form einer
Beteiligung oder sonstiger aus einer Beteiligung resultierender Vorteile bestehen. Im Zu-
sammenhang mit Beteiligungen der Universitat am Spin-off ist zudem zu prifen, ob ein:e
marktwirtschaftlich rational handelnde:r Privatinvestor:in die Investition getatigt hatte
("private investor test").

Vertragliche Absicherung:

Internationale Best Practice-Beispiele zeigen, dass transparente und einheitliche Regelun-
gen (klare Leitlinien und standardisierte Vertragsvorlagen) sowohl fiur die Hochschulen als
auch fur die Grinder:innen Rechtssicherheit schaffen und den Ausgrindungsprozess be-
schleunigen®.

Die Nutzung offentlicher Hochschulinfrastruktur sollte durch standardisierte Vertrage ge-
regelt sein, die unter anderem folgende Punkte dokumentieren:

. Art und Umfang der genutzten Infrastruktur

. zeitliche Dauer der Nutzung

. vereinbarte Vergiitung und dessen Berechnungsgrundlage

. Herkunft der eingesetzten Mittel (zB Drittmittel oder Globalbudget)

% Internationale Best Practice-Beispiele: Die TUM hat umfassende Leitlinien und Mustervertrdge im Rahmen ihres
Fast-Track-Modells verdffentlicht (https://www.forte.tum.de/forte/patente-und-lizenzen/tum-fast-track-modell-
fuer-start-ups/), die RWTH Aachen stellt einen detaillierten Grindungsleitfaden zur Verfiigung, und in den Niederlan-
den verwenden zwolf von 14 staatlichen Universitaten gemeinsame Spin-off-Standards (siehe Ausgriindungsrahmen,
2024; Wutscher/ Gumpenberger/Berger, Kapitel 11.4.2).

59


https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.forte.tum.de/forte/patente-und-lizenzen/tum-fast-track-modell-fuer-start-ups/___.YzJlOmF1c3RyaWF3aXJ0c2NoYWZ0c3NlcnZpY2VnbWJoOmM6bzpjYTdmNGNkYTEzMTMyNzJlZjNiNTAyNDc4NzgyNGZkNTo3OmRlZmU6ZTAzODY4ODkxYTE3MjFlZDk0MjA1MzVhMGU3M2MxN2JmMGUwZDMxZDk5ZmUxMmY3Mzk3NzYyZDYwMTMxZTQwODpwOlQ6Rg
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.forte.tum.de/forte/patente-und-lizenzen/tum-fast-track-modell-fuer-start-ups/___.YzJlOmF1c3RyaWF3aXJ0c2NoYWZ0c3NlcnZpY2VnbWJoOmM6bzpjYTdmNGNkYTEzMTMyNzJlZjNiNTAyNDc4NzgyNGZkNTo3OmRlZmU6ZTAzODY4ODkxYTE3MjFlZDk0MjA1MzVhMGU3M2MxN2JmMGUwZDMxZDk5ZmUxMmY3Mzk3NzYyZDYwMTMxZTQwODpwOlQ6Rg

glee)

Zu beachten ist, dass im Einzelfall eine scharfe Abgrenzung zwischen Global- und Drittmit-
teln im Rechnungswesen der Hochschulen mitunter nicht immer maoglich ist. Es kann daher
letztlich nicht immer mit Sicherheit gesagt werden, ob einzelne Zuwendungen ausschlieB-
lich aus dem Drittmitteltopf oder doch (auch) aus dem vom Bund zur Verfligung gestellten
Globalbudget stammen. Sind die Mittel, die zur Unterstiitzung von Spin-offs eingesetzt wer-
den sollen, zumindest teilweise dem Globalbudget zuzuordnen (dh nicht ausschlieBlich
Drittmittel oder Veranlagungsertrage), ist im Zweifelsfall von staatlicher Mittelherkunft des
gesamten "Topfes" auszugehen.

Priiffragen zur Risikominimierung:

. Wird fur die Nutzung eine marktubliche Vergutung verlangt?

. Ist die Mittelherkunft eindeutig dokumentiert?

. Gibt es vergleichbare private Angebote zur Orientierung bei der Preisbildung?
. Bestehen Doppelrollen von Personen und sind diese klar abgegrenzt?

Praxistipp fiir Hochschulen: Die Bereitstellung von Infrastruktur und Dienstleistungen kann
ein wertvoller Beitrag zur Unterstiitzung von Spin-offs sein. Sie muss jedoch sorgfaltig do-
kumentiert, vertraglich geregelt und marktgerecht ausgestaltet werden. Nur so kann aus-
geschlossen werden, dass die Leistungen als rechtswidrige Beihilfen im Sinne des EU-Bei-
hilfenrechts qualifiziert werden. In klar abgegrenzten Fallen, etwa bei Finanzierung durch
Drittmittel oder im Rahmen der De-minimis-Verordnung (siehe dazu V.1.4 unten), kann eine
vergunstigte oder unentgeltliche Nutzung zulassig sein.

Schnittstellen zur Hochschule und Doppelfunktion von Hochschulangehorigen

Die parallele Tatigkeit von Hochschulangehorigen an der Hochschule und im Spin-off stellt
eine besonders heikle Schnittstelle dar und wirft Fragen zur Zulassigkeit, Ressourcenver-
wendung, Rollentrennung, Transparenz sowie Interessenskonflikten auf. Dabei geht es nicht
nur um dienstrechtliche und vertragliche Aspekte, sondern auch um Transparenz, Interes-
senskonflikte und die Abgrenzung von Tatigkeitsbereichen. Vorab sollte gepriift werden, ob
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die Hochschule interne Regelungen zu Nebenbeschaftigungen, Spin-offs oder der Nutzung
universitarer Ressourcen vorsieht?.

Zur systematischen Erfassung und Bewaltigung dieser Herausforderungen empfiehlt der
Ausgriindungsrahmen die frithzeitige Identifikation von Interessenskonflikten und bietet
konkrete Managementvorschlage, wie etwa die Trennung von TTO- und Entrepreneurship-
Funktionen oder die Einbindung externer Beratung (siehe dazu Ausgrindungsrah-
men, 2024; Wutscher/Gumpenberger/Berger, Kapitel 6.5.4).

Typische Stolpersteine, die in diesem Spannungsfeld frihzeitig geklart werden sollten:

. Anzeigepflicht: Welche internen Verfahren (zB schriftliche Anzeige, Zustimmung
des Rektorats, Personalabteilung) sind im Zusammenhang mit der Tatigkeit im Spin-
off erforderlich?

. Genehmigungspflicht: Ist die Tatigkeit im Spin-off als genehmigungspflichtige Ne-
benbeschaftigung einzustufen?
. Interessenskonflikte: Bestehen Interessenskonflikte zwischen der Tatigkeit im Spin-

off und moglichen weiterbestehenden Verpflichtungen gegeniiber der Hochschule?
Mogliche Konflikte sollten bereits in der Planungsphase systematisch erfasst und
offengelegt werden.

. Infrastrukturverwendung: Wird universitare Infrastruktur genutzt? Gibt es eine
schriftliche Vereinbarung tiber Art, Umfang und Kosten?

Beihilfenrechtliche Aspekte der Doppelfunktion von Universitatsangehorige, die im Spin-off

tatig sind

Beihilfenrechtliche Problemstellungen konnen sich ergeben, wenn Personen mit einem
Dienstverhaltnis zu einer 6ffentlichen Universitat oder einer staatlichen Forschungseinrich-
tung im Rahmen dieser Tatigkeit Arbeitsleistungen flir ein Spin-off erbringen oder dem Spin-
off auf sonstige Weise Know-how zur Verfiigung stellen. Auch dabei kann es sich um eine
unzulassige Beihilfe handeln, wenn keine marktiibliche Gegenleistung geleistet wird.

26 Best Practice Beispiel TUM: Die Technische Universitat Miinchen hat umfassende Compliance-Regelungen und einen
detaillierten Griindungsleitfaden entwickelt, die als Orientierung dienen konnen. Siehe insbesondere: TUM Compli-
ance-Richtlinien (https://www.tum.de/ueber-die-tum/ziele-und-werte/compliance), Richtlinie zu Nebentatigkeiten
(https://mediatum.ub.tum.de/doc/1749294/1749294.pdf), Richtlinie zur Beteiligung an Ausgriindungen
(https://mediatum.ub.tum.de/doc/1637137/1637137.pdf) sowie den TUM Griindungsleitfaden
(https://www.tum.de/fileadmin/user_upload_87/ga45rax/TUM_Gruendungsleitfaden_DE_03_22.pdf). Diese Do-
kumente zeigen exemplarisch, wie Hochschulen klare Rahmenbedingungen fiir Ausgriindungen schaffen konnen.
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Fordermittel und Subventionen

Fordermittel und Subventionen wie etwa nationale Programme Uber aws oder FFG sowie
EU-Initiativen sind fur viele Spin-offs ein zentraler Bestandteil der Finanzierung. Ob und
inwieweit diese Mittel beihilfenrechtlich relevant sind, hangt stark von deren konkreter
Ausgestaltung und von der jeweiligen Fordergeberin oder dem jeweiligen Fordergeber ab.

Die Antragstellung und Abwicklung erfolgt meist durch die Grinder:innen selbst oder durch
das Spin-off. In vielen Fallen unterstiitzt jedoch auch die Universitat, etwa uber das TTO
oder zentrale Forschungsservices, bei der Einreichung oder tritt selbst als Konsortialpart-
nerin auf.

Hinweis: Da Forderprogramme beihilfenrechtlich je nach Inhalt, Zielgruppe und Forderbe-
dingungen unterschiedlich zu beurteilen sind, ist eine frihzeitige Abstimmung mit dem TTO
oder den zustandigen Stellen fur Forschungsforderung der Universitat empfehlenswert.
Dort kann insbesondere geklart werden, ob eine beihilferechtlich relevante Zuwendung
vorliegt und ob damit verbundene Pflichten wie Dokumentation, Veroffentlichungspflichten
oder De-minimis-Erklarungen zu beachten sind.

Ausnahmen und Sonderregeln im EU-Beihilfenrecht

Im Spin-off-Kontext besonders relevant ist die De-minimis-Verordnung, (Verord-
nung (EU) 1407/2013). Beglinstigungen unterhalb der De-minimis-Grenze (max.
EUR 300.000 innerhalb von drei Steuerjahren rollierend) sind demnach zulassig. Besonders
Beratungsleistungen an Spin-offs werden haufig diese Grenze nicht Uberschreiten. Die An-
wendbarkeit muss jeweils im Einzelfall gepruft werden.

Eine Beglinstigung kann auch unter die Ausnahmen gemal Art 107 Abs 2 oder 3 AEUV fallen.
Bei der Forderung von Spin-offs im Bereich Forschung, Entwicklung und Innovation ist ins-
besondere  Art 107 Abs 3 lit b AEUV  ("Vorhaben von gemeinsamem europaischem Inte-
resse”) relevant. Zudem konnte die Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO,
Verordnung (EU) 651/2014) greifen, die bestimmte Beihilfen von der Anmeldepflicht be-
freit; insbesondere die speziellen AGVO-Bestimmungen fur Forschung und Innovation sind
hier zu beachten.
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Offenlegungspflichten fur Subventionen und staatliche Beihilfen

Bestimmte staatliche Beihilfen und Fordermittel unterliegen nach europarechtlichen Vor-
gaben Offenlegungspflichten. Dies betrifft insbesondere Beihilfen, die unter die Allge-
meine Gruppenfreistellungsverordnung ("AGVQ") fallen oder als De-minimis-Beihilfen ge-
wahrt werden. Fordergeber:innen sind in diesen Fallen verpflichtet, Einzelbeihilfen ab ei-
nem Schwellenwert (derzeit EUR 100.000 bei der AGVO) in einem offentlich zuganglichen
Beihilfenregister der Europaischen Kommission zu veroffentlichen.

Auch flir De-minimis-Beihilfen besteht eine umfassende Dokumentationspflicht: Unterneh-
men, die solche Beihilfen erhalten, missen alle empfangenen De-minimis-Zuwendungen
der letzten drei Steuerjahre nachweisen konnen und sie bei neuen Forderansuchen offen-
legen. Spin-offs sollten daher sorgfaltig priifen, welche Fordermittel als De-minimis-Bei-
hilfe qualifiziert werden und entsprechende Nachweise dokumentieren.

Zur Vermeidung rechtlicher Risiken empfiehlt sich eine enge Abstimmung mit dem TTO oder
den zustandigen Forderstellen, insbesondere bei der erstmaligen Antragstellung oder bei
kumulierten Forderungen aus verschiedenen Programmen.

Sicherstellung der Beihilfekonformitat

Um sicherzustellen, dass Unterstutzungsleistungen an Spin-offs nicht gegen das EU-Beihil-
fenrecht verstofBen, sollten Hochschulen friihzeitig geeignete Priif- und Dokumentations-
mechanismen etablieren. Besonders bei der Nutzung staatlicher Mittel ist darauf zu achten,
dass ein marktiibliches Verhalten dokumentiert und begriindbar ist.

Eine beihilfekonforme Gestaltung kann insbesondere durch folgende MaBnahmen unter-
stutzt werden:

. interne Checklisten zur Prifung der beihilfenrechtlichen Relevanz einzelner Unter-
stutzungsleistungen

. die vertragliche Dokumentation marktiiblicher Konditionen (zB bei Einmietung, IP-
Ubertragung oder Infrastrukturleistungen)

. klare Nachweise zur Mittelherkunft (Globalbudget, Drittmittel, Eigenmittel des
Spin-offs)

. Einbindung der Rechtsabteilung oder der TTOs bei der Bewertung von Unterstiit-
zungsmaBnahmen
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. bei Unsicherheiten: beihilfenrechtliche Priifung durch externe Berater:innen oder
Rucksprache mit Forderstellen

Auch auf Seiten des Spin-offs ist darauf zu achten, dass samtliche erhaltenen Leistungen
dokumentiert, korrekt zugeordnet und im Bedarfsfall nachvollziehbar dargestellt werden
konnen, insbesondere dann, wenn eine spatere Kumulierung mit Fordermitteln (zB aws,
FFG, EU-Forderungen) geplant ist. Die Beihilfenkonformitat ist nicht nur fur die Hochschule,
sondern auch fur die spatere Forderfahigkeit des Spin-offs von zentraler Bedeutung.

2. Steuerliche Aspekte

Die steuerrechtliche Beurteilung ist ein zentrales Element jeder Ausgriindung. Die Beteili-
gung von Hochschulen an Spin-offs sowie die Verwertung von IP-Rechten unterliegt verschie-
denen rechtlichen Rahmenbedingungen. Ein grundlegendes Verstandnis der steuerlichen Be-
lastungen ist daher bereits in der Grindungsphase unerlasslich. Dieses Kapitel ersetzt keine
steuerliche Beratung, soll jedoch ein erstes Problembewusstsein schaffen. Es stellt praxisre-
levante Themen dar, die bei der Grindung und im laufenden Betrieb eines Spin-offs typi-
scherweise zu beachten sind. Im Folgenden werden die im Griindungskontext wichtigsten
Steuerarten kurz eingeordnet.

Die Beschreibung konzentriert sich dabei auf die Besteuerung der Rechtsform GmbH bzw
anderer Kapitalgesellschaften wie der FlexCo oder einer AG. Sofern nachstehend nicht aus-
driicklich anders erwahnt, gelten die Ausfiihrungen daher nicht fiir Personengesellschaften
oder mogliche andere Rechtsformen.

Wenngleich daher fir die GmbH selbst Einkommensteuer nicht direkt relevant ist, trifft die
GmbH regelmahig als Arbeitgeber eine Einbehaltungspflicht fir die Lohnsteuer (siehe dazu
2.3 unten); auch ist sie Schuldner anderer, lohnabhangiger Abgaben.

Nachstehend finden Sie einen Kurzliberblick verschiedener Abgaben und ihrer Zahlungsfris-
ten.

Von den Zahlungsfristen ist bei den zu veranlagenden Abgaben (insbesondere Korperschafts-

teuer und Umsatzsteuer) die Frist fur die Einreichung der jeweiligen Steuererklarungen zu
unterscheiden.
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Wichtige Begriffe im Uberblick:

Betriebsausgaben:

Betriebseinnahmen:

Einkunftsarten:

Gewinn:

Verlust:

Betrieblich veranlasste Zahlungsabflisse, zB Miete, Telefon, So-
zialversicherung, Werbung, Ausstattung oder Personalkosten

Zahlungszuflusse, die aus der betrieblichen Tatigkeit stammen,
zB Erlose aus Waren- oder Dienstleistungsverkaufen, Provisio-
nen oder Honorare.

Unterschieden werden drei betriebliche Einkunftsarten (Land-
und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb, selbstandige Arbeit) und
vier auBerbetriebliche Einkunftsarten (nichtselbstandige Arbeit,
Vermietung und Verpachtung, Kapitalvermogen, sonstige Ein-
kiinfte); bei einer GmbH sind jedoch alle Einklinfte solche aus
Gewerbebetrieb.

Uberwiegen die Betriebseinnahmen die Betriebsausgaben,
ergibt sich ein Gewinn.

Ubersteigen die Betriebsausgaben die Betriebseinnahmen, ent-
steht ein Verlust.

Steuerkalender fiir die wichtigsten Steuern im Uberblick:

Abgabenart Hohe Falligkeit abzufuhren

Dienstgeberbei- 3,7% der Bruttolohnsumme 15. des Folgemonats  Finanzamt

trag ("DB"):

Kommunalsteuer 3% der Bruttolohnsumme 15. des Folgemonats  Magistrat

("KommSt"): oder Ge-

meindeamt

Korperschafts- 23% vom Gewinn

teuer ("KoSt"):  Vorauszahlungen 15.2., 15.5., 15.8., Finanzamt
Anzahlungen 15.11. Finanzamt

30.9.
Lohnsteuer 0-55% vom Lohn/Gehalt (abzgl. SV 15. des Folgemonats  Finanzamt

("LSt"): und Freibetrage)
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Abgabenart Hohe Falligkeit abzufuhren
Umsatzsteuer 0%, 10%, 13% oder 20% des Netto- 15. des Ubernachsten Finanzamt
("USt"): betrags Monats
Zuschlag zum DB 0,32-0,40% der Bruttolohnsumme 15. des Folgemonats  Finanzamt
("DZ"): (je nach Bundesland)

Korperschaftsteuer

Der Korperschaftsteuer ("KoSt") unterliegen nur Korperschaften. Es wird zwischen juristi-
schen Personen des privaten Rechts (zB AG, GmbH, FlexCo, AG, Vereine etc) und juristi-
schen Personen des offentlichen Rechts (zB Universitaten iSd § 6 UG, Gebietskorperschaf-
ten wie Bund, Lander und Gemeinden, gesetzlich anerkannte Religionsgemeinschaften etc)
unterschieden.

Die KoSt ist das Pendant zur ESt (Punkt IV.2.3) fur naturliche Personen. Sie wird auf das
steuerpflichtige Einkommen erhoben. Der Steuersatz betragt 23% und ist nicht progressiv,
sondern linear. Auch bei Verlust ist eine Mindestkorperschaftsteuer (abhangig von der
Rechtsform; nicht relevante Hohe) zu entrichten.

Hinweis: Im nachfolgenden Text werden steuerliche Aspekte der ausgegliederten Kapitalge-
sellschaft beschrieben. Auf steuerliche Aspekte der Hochschule wird nicht eingegangen. Da
Universitaten als Korperschaften offentlichen Rechts ("KoR") besonderen steuerlichen Regeln
unterliegen, ist eine frilhzeitige Einbeziehung steuerrechtlicher Aspekte in die Gesamtstra-
tegie, insbesondere auch im Hinblick auf beihilfenrechtliche und gesellschaftsrechtliche An-
forderungen jedoch jedenfalls zu empfehlen.

Praxistipp: Von Seiten des Spin-offs sollten steuerrechtliche Aspekte bereits in der Planungs-
phase berucksichtigt und zusammen mit den gesellschaftsrechtlichen Anforderungen in ei-
nem schlissigen Gesamtkonzept entwickelt werden. Nur eine fruhzeitige und integrative
Betrachtung dieser Themen vermeidet unerwinschte steuerliche Folgen und stellt sicher,
dass die rechtliche Position aller Beteiligten nachhaltig abgesichert ist. Die Einbindung steu-
errechtlicher Expertinnen und Experten wird in diesem Zusammenhang dringend empfohlen.
Neben einer allenfalls unnotig hohen Steuerbelastung konnen sich vor allem auch finanz-
strafrechtliche Probleme und Strafen, Saumnis- oder Verspatungszuschlage ergeben.
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Unbeschrankte Steuer-
pflicht:

Voraussetzungen fiir unbe-

schrankte Steuerpflicht
(Sitz oder Geschaftslei-

tung):

Beschrankte Steuerpflicht:

Vorauszahlungen:

Korperschaften sind unbeschrankt steuerpflichtig, wenn sie ent-
weder ihren Sitz oder ihre Geschiftsleitung in Osterreich haben.
Die unbeschrankte Steuerpflicht umfasst das gesamte Weltein-
kommen der Korperschaft, also ohne Ricksicht darauf, ob es im
Inland oder im Ausland bezogen wird und aus welchen Einkinf-
ten es sich zusammensetzt.

Hinweis: Durch Doppelbesteuerungsabkommen ("DBA") oder na-
tionale MaBnahmen kann die Steuerpflicht fiur auslandische Ein-
kiinfte eingeschrankt werden.

Der Sitz ergibt sich aus Gesetz, Vertrag oder Satzung. Der Ort
der Geschaftsleitung ist jener Ort, an dem sich der Mittelpunkt
der geschaftlichen Unternehmensleitung befindet. Einer der
beiden Anknupfungspunkte reicht fur die unbeschrankte Steuer-
pflicht aus.

Liegt weder Sitz noch Geschaftsleitung im Inland, besteht nur
beschrankte Steuerpflicht fur bestimmte inlandische Einkiinfte.
(beschrankte Steuerpflicht der ersten Art)

Beschrankt KoSt-pflichtig sind auch KoR und Korperschaften, die
von der unbeschrankten KoSt-Pflicht befreit sind, zB gemeinniit-
zige Korperschaften. Unbeschrankt steuerpflichtig sind lediglich
die Betriebe gewerblicher Art solcher Korperschaften. Unabhan-
gig vom Vorliegen eines Betriebes gewerblicher Art unterliegen
KoR mit bestimmten Einkiinften, wie beispielsweise Kapitalein-
kiinften und Gewinnen aus GrundstlicksverauBerungen, einer
beschrankten Steuerpflicht (beschrankte Steuerpflicht der
zweiten Art).

Die KoSt ist vierteljahrlich im Voraus zu entrichten (15. Februar,
15. Mai, 15. August, 15. November), hier sind die Vorschriften
des Einkommensteuergesetzes ("EStG") uUber Veranlagung und
Entrichtung der Abgabe analog anzuwenden. Die Mindeststeuer
ist auch im Weg der Vorauszahlungen zu leisten.

67



glee)

Anspruchsverzinsung:

Korperschaftsteuererkla-

rung & Fristen:

Gewinnermittlung

Eine Herabsetzung kann bis 30. September mit Begriindung be-
antragt werden, wenn geringere Einkiinfte erwartet werden, als
der Bemessung der Vorauszahlungen zugrunde liegen.

Wird eine Abgabennachzahlung erst deutlich nach dem Ende des
betreffenden Veranlagungszeitraums bescheidmaBig festge-
setzt, fallen sogenannte Anspruchszinsen an. Diese sollen den
Zinsvorteil ausgleichen, der durch spatere Zahlung entsteht.
Der Zinsenlauf beginnt mit 1. Oktober des Folgejahres, Die Zin-
sen betragen 2% liber dem Basiszinssatz. Sie werden nur festge-
setzt, wenn sie mindestens EUR 50 betragen, und sind steuerlich
nicht abzugsfahig.

Hinweis: Um Anspruchszinsen zu vermeiden, kann eine freiwil-
lige Anzahlung in Hohe der voraussichtlichen Nachzahlung ge-
leistet werden. Bei Gutschriften entstehen ebenfalls Zinsen,
diese sind steuerfrei.

Die Korperschaft muss nach Ablauf des Veranlagungszeitraums
eine Korperschaftsteuererklarung abgeben; in die Erklarung sind
die Einkilinfte aller Wirtschaftsjahre aufzunehmen, die in dem
Kalenderjahr geendet haben. Die Erklarung muss im Normalfall
elektronisch eingereicht werden.

Die Erklarung ist grundsatzlich bis 30. April des Folgejahres ein-
zureichen, bei elektronischer Ubermittlung iiber FinanzOnline
bis 30. Juni. Wird ein Abgabepflichtiger durch seine:n Steuerbe-
rater:in vertreten, kommt die sogenannte Quotenregelung zur
Anwendung, sodass eine Einreichung auch (deutlich) spater er-
folgen kann. Im Einzelfall kann das Finanzamt auf begriindeten
Antrag die Frist zur Abgabe verlangern.

Der Erklarung sind diverse Beilagen (Gruppenbesteuerung, For-
schungspramie, etc) sowie der Jahresabschluss anzuschlieflen.

Die Gewinnermittlung der GmbH erfolgt nach den Vorschriften

des KS5tG (welches wiederum auf das EStG verweist). Eine GmbH
ermittelt ihren Gewinn durch Betriebsvermogensvergleich. Das
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Verlustvortrag

steuerpflichtige Einkommen einer GmbH wird durch die soge-
nannte Mehr-Weniger-Rechnung aus dem unternehmensrechtli-
chen Jahresabschluss abgeleitet. Soweit das Steuerrecht daher
keine besonderen Regelungen vorsieht, ist das UGB relevant
(Grundsatz der MaBgeblichkeit).

Das Steuerrecht sieht in den verschiedensten Bereichen vom
UGB abweichende Regelungen vor. So sind zahlreiche Aufwen-
dungen nicht abzugsfahig (zB gibt es verschiedenste Zinsabzugs-
beschrankungen, etc), nur teilweise abzugsfahig (zB konnen
Gehalter und Zahlungen an vergleichbar eingegliederte Perso-
nen nur bis zu einer Hohe von EUR 500.000/Jahr und Person ab-
gezogen werden; Aufsichtsratsverglitungen nur zur Halfte, bei
KFZ greift eine sogenannte Luxustangente, etc) oder Uber einen
anderen Zeitraum abzugsfahig (zB verschiedene Abschreibun-
gen); manches richtet sich nach einer anderen Ermittlungssys-
tematik (zB Personalruckstellungen). Umgekehrt sind manche
Einkiuinfte sind ausdriicklich steuerfrei (zB konnen Dividenden
von einer GmbH in den meisten Fallen steuerfrei vereinnahmt
werden).

Zu erwahnen ist insbesondere, dass die Behandlung von Beteili-
gungen an anderen Gesellschaften zahlreichen Sonderregelun-
gen unterliegt. Dabei ist vor allem auch zu unterscheiden, ob es
sich um eine Beteiligung an einer osterreichischen Gesellschaft
oder einer auslandischen Gesellschaft handelt und in welcher
Hohe die Beteiligung besteht.

Ein Verlust kann vorgetragen und in Folgejahren vom steuer-
pflichtigen Einkommen abgezogen werden.

Dabei ist die allgemeine Verlustausgleichsgrenze von 75% zu be-
achten; dementsprechend kann das steuerpflichtige Einkommen
eines Jahres nur um maximal 75% reduziert werden (auch wenn
an sich ausreichend Verlustvortrage vorhanden waren). Die 75%-
Grenze greift insbesondere nicht, soweit es sich um Sanierungs-
gewinne oder Gewinne aus einem Schulderlass, Gewinne aus der

69



glee)

Einlagen und Ausschiittun-

gen

VerauBerung von Betrieben, Teilbetrieben oder Mitunterneh-
meranteilen handelt oder Liquidationsgewinne vorliegen. Auch
bei Vorgruppenverlusten eines Gruppenmitglieds kann eine voll-
standige Verrechnung mit eigenen Einkunften erfolgen.

Verluste sind grundsatzlich zeitlich unbegrenzt vortragsfahig.
Sie konnen jedoch verloren gehen: dies insbesondere im Fall ei-
nes sogenannten Mantelkaufs oder im Zuge von Umgriindungen,
wenn das verlustverursachende Vermogen nicht mehr in ver-
gleichbarem Umfang vorhanden ist.

Der Verlustabzug ist ein hochstpersonliches Recht. Er kann da-
her nicht (zB rechtsgeschaftlich) Ubertragen werden. Im Rah-
men von Umgriindungen unter Gesamtrechtsnachfolge kann der
Verlustvortrag jedoch sehr wohl auf eine:n Rechtsnachfolger:in
ubergehen.

Von den betrieblichen Vorgangen in einer GmbH sind die aus
dem Gesellschaftsverhaltnis resultierenden Transaktionen zu
unterscheiden. Dabei handelt es sich vor allem um Einlage und
Ausschuttungen.

Anders als betriebliche Vorgange sind derartige Vorgange nicht
einkommensrelevant. Eine Einlage (zB ein Gesellschafter:innen-
zuschuss) erhoht daher nicht das Einkommen der GmbH und um-
gekehrt verringert eine Ausschittung nicht den laufenden Ge-
winn (sie ist sozusagen "nicht abzugsfahig”).

Ausschuttungen konnen fur steuerliche Zwecke je nach Lage des
Falles eine echte Gewinnverteilung sein oder aber die Riickzah-
lung von steuerlichen Einlagen darstellen. Dies hat vor allem
Auswirkungen auf die steuerliche Behandlung (im ersten Fall lie-
gen Gewinnanteile vor, im zweiten Fall moglicherweise Verau-
Rerungsgewinne - die aber im In- bzw Ausland typischerweise
vollig unterschiedlich behandelt werden).

Wahrend Ausschuttungen von Gewinnen steuerwirksam (dh mit
grundsatzlich abzugsfahigen Zinsen) fremdfinanziert werden
konnen, sind Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der
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Riickzahlung von steuerlichen Einlagen (auch wenn dies gesell-
schaftsrechtlich als Gewinnausschuttung erfolgt) steuerlich
nicht abzugsfahig.

Sowohl Ausschittungen als auch Einlagen konnen offen (als be-
schlossene Dividende oder Gesellschafter:innenzuschuss) oder
verdeckt (zB als Uber- oder unterpreisiger Verkauf eines Vermo-
genswertes an eine:n Gesellschafter:in) erfolgen, was sich je-
doch auf ihre Behandlung bei der Gesellschaft selbst nicht not-
wendigerweise auswirkt. Auswirkungen ergeben sich jedoch re-
gelmalig fur Zwecke der KESt.

Verdeckte Einlagen oder Ausschiuttungen sind oft die Folge von
nicht fremdiblich durchgefiihrten Geschaften zwischen einer
GmbH und ihren unmittelbaren oder mittelbaren Gesellschafte-
rinnen und Gesellschaftern oder auf sonstige Weise verbunde-
nen Unternehmen. Sofern nicht der Spezialfall einer sogenann-
ten Nutzungseinlage zwischen osterreichischen Gesellschafte-
rinnen und Gesellschaftern und einer Osterreichischen Gesell-
schaft vorliegt, kann hier generell gesagt werden, dass das Er-
tragssteuerrecht im ersten Schritt einen fremdublichen Vorgang
("dealing at arm s length") fur die steuerliche Behandlung un-
terstellt und im zweiten Schritt die Vermogensverschiebung als
verdeckte Ausschuttung oder Einlage sieht.

Beispiel: Eine GmbH verkauft ihrer Gesellschafterin eine Ware,
die sie selbst um 70 gekauft hat, um 80. An ihre Kundinnen und
Kunden verkauft sie diese jedoch um 110.

Es wird unterstellt, dass sie die Ware um 110 verkauft hat und
daher ein Gewinn von 40 (110-70) entsteht und steuerpflichtig
ist. Da die GmbH aber nie 110 erhalten hat, wird im zweiten
Schritt fingiert, dass die Differenz von 30 zum tatsdchlichen
Verkaufspreis an ihre Gesellschafterin ausgeschiittet wurde
(die sie ja auch tatsdchlich "hat", weil sie sie eben nie zahlen
musste). Handelt es sich bei der Gesellschafterin um eine Min-
derheitsgesellschafterin, eine natiirliche Person oder eine aus-
ldndische Steuerpflichtige, wdre fiir den fingierten zweiten
Schritt auf3erdem KESt einzubehalten gewesen.
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Zinsen, Lizenzen, etc

Abzugsteuer

Zusammenfassend ist bei allen Geschaften mit verbundenen Un-
ternehmen besonderes Augenmerk auf eine fremdubliche Ge-
staltung und deren Dokumentation zu legen, sofern nicht, im
Einzelfall und nach Beurteilung durch lhre:n Steuerberater:in,
bewusst aus zulassigen Grunden davon abgegangen wird.

Fir Zinsen bestehen verschiedene Voraussetzungen bzw Ein-
schrankungen der Abzugsfahigkeit.

e Zuerst ist sicherzustellen, dass die Finanzierung auch als
Fremdkapitalinstrument ausgestaltet ist (hier geht es letzt-
lich um ein Uberwiegen von typischen Fremdkapitalcharak-
teristika gegeniber Eigenkapital; zB Verzinsung vs Gewinn-
/Verlustbeteiligung; fixe Laufzeit vs ewig; besichert vs un-
besichert, etc).

o Weiters darf die Eigenkapitalausstattung des Schuldners
nicht vollig inadaquat sein, da es sonst gegebenenfalls zu ei-
ner Umqualifizierung in Eigenkapital kommen kann.

¢ Sind diese Grundvoraussetzungen geklart, sind jedenfalls nur
Zinsen in fremdublicher Hohe auch als solche abzugsfahig.

e Auf diese sind sodann die verschiedenen Spezialregelungen
anzuwenden (subject-to-tax test beim Empfanger, Zins-
schranke, anti-hybrid Regeln, Verbot der fremdfinanzierten
Beteiligungsanschaffung von einem verbundenen Unterneh-
men, etc).

e Verschiedene, fiir Zinsen geltende Regelungen (zB subject-
to-tax test bei Zahlungen an verbundene Unternehmen),
kommen auch auf Lizenzzahlungen zur Anwendung.

Abzugssteuern finden sich neben der LSt vor allem im Bereich
von Kapitalertragen (KESt zB auf Dividenden und Zinsen), Lizen-
zen sowie ausdrucklich normierten Tatbestanden mit Auslands-
bezug (insbesondere Beratungsleistungen im Inland durch im
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Umsatzsteuer

Ausland ansassige Steuerpflichtige, Aufsichtsratsvergiitungen
beschrankt Steuerpflichtiger, stille Gesellschafter:innen, etc).

Die Verpflichtung zur Einbehaltung derartiger Abzugssteuern
kann durch EU-Regelungen oder Doppelbesteuerungsabkommen
eingeschrankt werden oder ganzlich entfallen. Eine derartige
Reduktion oder Entlastung an der Quelle (dh bereits durch den
an sich zum Abzug verpflichteten) erfordert aber typischer
Weise entsprechende Dokumentation. So wird oft durch die
Empfangerin oder den Empfanger eine Ansassigkeitsbescheini-
gung (am dafiir vorgesehenen osterreichischen Formular) beizu-
bringen und die Substanz des Empfangers (aktive Gesellschaft
mit Geschaftsraumlichkeiten und Personal, etc) zu bescheinigen
sein.

Umgekehrt (erhalt das Unternehmen etwa Dividenden, Zinsen,
Lizenz- oder Beratungshonorare aus dem Ausland) kann eine Ab-
zugssteuer im Herkunftsstaat anfallen. Diese kann durch ein DBA
regelmafig reduziert oder vermieden werden, sofern eine giil-
tige Ansassigkeitsbescheinigung vorgelegt wird.

Die Umsatzsteuer ("USt") ist eine allgemeine Verbrauchssteuer auf Warenlieferungen und
Dienstleistungen von Unternehmen im Inland. Die Steuer kniipft an den Nettopreis der Leis-
tung an. Der Normalsteuersatz betragt 20%. Fiir bestimmte Umsatze wie zum Beispiel Nah-
rungsmittel oder Beherbergung gelten ermaligte Steuersatze.

Der:die Unternehmer:in verrechnet auf seine Lieferungen und sonstigen Leistungen Um-
satzsteuer und fuhrt diese an das Finanzamt ab. Umgekehrt steht ihm oder ihr jedoch auch
insoweit der Abzug von an ihn verrechneter Umsatzsteuer ("Vorsteuer”) zu. Dies gilt inso-
weit, als die entsprechenden Vorleistungen nicht mit (unecht) steuerbefreiten Leistungen
im Zusammenhang stehen. Vorsicht ist daher zB bei der umsatzsteuerlichen Gebarung von
Holdinggesellschaften geboten.
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Abgrenzung: Unterneh-
mer:in iSd Umsatzsteuer-

gesetz ("UStG"):

Umsatzsteuervoranmel-
dungen ("UVA"):

Jahreserklarung:

Unternehmer:in ist, wer eine gewerbliche oder berufliche Tatig-
keit selbststandig und nachhaltig mit der Absicht ausubt, Ein-
nahmen zu erzielen. Eine Gewinnerzielungsabsicht ist nicht er-
forderlich. Auch Vorbereitungshandlungen konnen bereits zur
Unternehmer:inneneigenschaft fiihren.

Die UVAs gelten als Steuererklarungen. Die UVA ist grundsatzlich
monatlich einzureichen, bei einem Vorjahresumsatz unter
100.000 EUR quartalsweise. Die Abgabe erfolgt elektronisch bis
zum 15. des zweitfolgenden Monats. Bei Uberschuss kann eine
Gutschrift erfolgen.

Mit der Jahreserklarung werden die im Laufe des Jahres gemel-
deten Umsatze zusammengefasst. Sie kann auch genutzt wer-
den, um etwaige Berichtigungen vorzunehmen; finanzstraf-
rechtliche Aspekte sind diesfalls unbedingt abzuklaren.

Die Jahreserklarung ist grundsatzlich bis 30. April des Folgejah-
res, bei elektronischer Abgabe lber FinanzOnline bis 30. Juni,
einzureichen. Wird ein:e Abgabepflichtige:r durch seine:n Steu-
erberater:in vertreten, kommt die sogenannte Quotenregelung
zur Anwendung, sodass eine Einreichung auch (deutlich) spater
erfolgen kann. Mit begriindetem Antrag kann im Einzelfall eine
Fristverlangerung beantragt werden.

Hinweis: Bereits bei Aufnahme der unternehmerischen Tatigkeit ist eine Umsatzschatzung
fur das erste Kalenderjahr vorzunehmen. Wird ein Umsatz von mehr als EUR 100.000 erwar-
tet, ist der Voranmeldungszeitraum ab Beginn der Kalendermonat. In der UVA und der Jah-
reserklarung sind alle in Osterreich steuerbaren Umsatze zu melden.

Kleinunternehmer:innenre- Unternehmer:innen mit einem Jahresumsatz unter EUR 55.000

gelung:

konnen von der Umsatzsteuer befreit sein. Die Befreiung bezieht
sich auf die erwirtschafteten Umsatze. Fur in Anspruch genom-
mene Vorleistungen steht umgekehrt jedoch auch kein Vorsteu-
erabzug zu ("'unechte’ Steuerbefreiung”).
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Lohn- und Einkommensteuer

Wird die Grenze um nicht mehr als 10% Uberschritten, bleibt die
Befreiung bis Jahresende bestehen. Bei einer starkeren Uber-
schreitung entsteht Steuerpflicht ab dem Zeitpunkt der Uber-
schreitung.

Praxistipp: Auf die Anwendung der Kleinunternehmer:innenre-
gelung kann auch verzichtet werden. Dies ist insbesondere dann
interessant, wenn Kundinnen und Kunden bzw Geschafts-
partner:innen Uberwiegend vorsteueranzugsberechtigte Unter-
nehmen sind, da dann der Vorsteuerabzug nicht verlorengeht.
An einen Verzicht ist die Unternehmerin oder der Unternehmer
fur funf Jahre gebunden.

Hinweis: Diese ist nicht mit der Kleinunternehmer:innenrege-
lung der SVS zu verwechseln.

Die Lohnsteuer ("LSt") ist die Erhebungsform der Einkommenssteuer ("ESt") fiir unselbstan-
dig erwerbstatige, natirliche Personen. Die Steuer wird abhangig von der Hohe des Ge-
samteinkommens nach einem gestaffelten Tarif berechnet. Arbeitgeber:innen sind fiir den
Einbehalt und die Abfuhr der LSt verantwortlich. Auch haben die Arbeitgeber:innen Sozial-
versicherungsbeitrage der Dienstnehmer:innen einzubehalten und (zusatzlich zum Arbeit-
geber:innenanteil) an den Sozialversicherungstrager abzufuhren.

Anmeldung von Dienstneh-

merinnen und Dienstneh-
mern:

Dienstnehmer:innen miissen vor Arbeitsantritt bei der Osterrei-
chischen Gesundheitskasse ("OGK") angemeldet werden. Die An-
meldung erfolgt elektronisch Uber ELDA.

Zusatzlich werden Finanzbehorden durch die laufende Lohnver-
rechnung Uber das Beschaftigungsverhaltnis informiert, da die
LSt unter Angabe des Abgabenkennzeichens "L" an das Finanz-
amt entrichtet wird. Fur die Abfuhr der KommSt und anderer
lohnabhangiger Abgaben muss bei der zustandigen Gemeinde
eine Steuernummer beantragt werden.
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LSt:

KommSt:

Jahreslohnkonten und
lohnwerte Vorteile (Sach-

bezlge):

Die LSt ist von Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern monatlich
einzubehalten und an das Finanzamt abzufiihren. Sie wird direkt
vom Bruttobezug der Arbeitnehmer:innen berechnet. Die Be-
rechnung erfolgt nach dem progressiven Einkommensteuertarif,
wobei gewisse Sonderzahlungen (13. und 14. Gehalt) beglinstigt
besteuert werden.

Alle Dienstgeber:innen, die im Bundesgebiet Dienstnehmer:in-
nen beschaftigen, haben einen DB zum Familienlastenaus-
gleichsfonds abzufiihren.

Der DB betragt aktuell 3,7% der Bruttolohnsumme. Zusatzlich ist
ein DZ zu leisten, dessen Hohe je nach Bundesland variiert. Die
Beitragsgrundlage umfasst samtliche Arbeitslohne.

Beide Abgaben sind monatlich an das Finanzamt zu melden und
abzufihren.

Die KommSt ist eine lohnabhangige Gemeindeabgabe. Sie be-
tragt 3% der Bruttolohnsumme und ist an jene Gemeinde zu ent-
richten, in der das Unternehmen seine Betriebsstatte hat. Be-
messungsgrundlage sind alle Arbeitslohne, einschlieBlich Son-
derzahlungen und geldwerter Vorteile, die in einem Kalender-
monat an Dienstnehmer:innen einer inlandischen Betriebsstatte
ausbezahlt wurden.

Fir jede:n Arbeitnehmer:in ist ein Lohnkonto zu fuhren. Darin
sind unter anderem Bruttobezlige, steuerfreie Zuschlage, Sach-
beziige wie Firmen-Kfz oder Parkplatz und sonstige Leistungen
zu erfassen.

Sachbeziige sind Vorteile aus einem Dienstverhaltnis, die nicht
in Geld bestehen. Sie sind als Teil des Arbeitsentgelts zu behan-
deln und im Lohnkonto zu erfassen. Die Bewertung erfolgt ent-
weder anhand amtlich festgelegter Sachbezugswerte oder, falls
solche fehlen, zum ortsublichen Mittelpreis am Ort der Verbrau-
cher:innen. Diese Bewertung gilt sowohl fur die LSt als auch fir
die Sozialversicherungsbeitrage.

76



glee)

Start-up-Mitarbeiter:innen- Bei Beteiligungsmodellen gemaB § 67a EStG kann unter be-

beteiligung (§ 67a EStG): stimmten Voraussetzungen der geldwerte Vorteil aus der Ein-
raumung von Anteilen steuerlich aufgeschoben werden. Die Be-
steuerung erfolgt nicht sofort, sondern erst bei VerauBerung,
Auflosung der Bindung oder Beendigung des Dienstverhaltnisses.
Bei qualifizierten Start-ups werden 75% des Vorteils mit 27,5%
KESt und 25% nach dem regularen Einkommensteuertarif be-
steuert. Voraussetzungen sind unter anderem: Unternehmens-
alter unter zehn Jahren, nicht mehr als 100 Mitarbeitende im
Jahresdurchschnitt, Umsatzerlose unter EUR 40 Mio sowie eine
Vinkulierung der Anteile.

Scheinselbststandigkeit & Die Abgrenzungen zwischen Werkvertrag und Dienstvertrag sind

Abgrenzung zu Werk- flieRend. Ob ein echtes Dienstverhaltnis, ein freier Dienstver-

/freien Dienstvertragen: trag oder ein Werkvertrag vorliegt, hangt nicht nur von der for-
malrechtlichen Ausgestaltung, sondern auch von der tatsachli-
chen Durchfiihrung ab. MaBgeblich sind Kriterien wie Weisungs-
gebundenheit, personliche Arbeitspflicht und wirtschaftliches
Risiko (siehe dazu im Detail V.4.1 unten). Die rechtliche Einord-
nung hat Auswirkungen auf Steuerpflicht, Sozialversicherung
und arbeitsrechtliche Anspriiche.

Steuerrechtliche Folgen der Umqualifizierung: Wird ein:e Auf-
tragnehmer:in rickwirkend als Dienstnehmer:in eingestuft, dro-
hen erhebliche Nachzahlungen lohnabhangiger Abgaben.

Meldepflichten fur Zahlun-  Unternehmer:innen und Korperschaften missen bestimmte Zah-
gen an selbstandige Perso-  lungen an selbstandig tatige natiirliche Personen oder Personen-
nen gem § 109a EStG:  vereinigungen (zB Aufsichtsratinnen und Aufsichtsrate, Vortra-
gende, Stiftungsvorstande) bis Ende Februar des Folgejahres
elektronisch an das zustandige Umsatzsteuerfinanzamt melden.
Die Mitteilung entfallt, wenn das Jahresentgelt EUR 900 nicht
ubersteigt und keine Einzelleistung EUR 450 Ubersteigt. Inhalte
der Meldung sind unter anderem Name, Adresse, Sozialversiche-
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Besteuerung von Ge-
schaftsfihrerinnen und Ge-

schaftsfuhrern

rungsnummer, Art der Leistung, Kalenderjahr und Entgelt. Emp-
fangerinnen und Empfangern ist eine gleichlautende Mitteilung
auszustellen.

Die Anstellung der Geschaftsfiihrerin oder des Geschaftsflihrers
einer GmbH kann in steuerrechtlicher Hinsicht auf Grund eines
Dienstvertrages, eines freien Dienstvertrages, eines Werkver-
trages oder eines bloBen Auftrages erfolgen. Das Tatigkeitsbild
einer Geschaftsfuhrerin oder eines Geschaftsfuhrers ist darauf
hin zu untersuchen, ob es die Merkmale eines Dienstverhaltnis-
ses aufweist und jene Merkmale, die allenfalls fur einen Werk-
vertrag sprechen, in ihrer Bedeutung den fir ein Dienstverhalt-
nis sprechenden Merkmalen gegenuberzustellen. Finden sich
Merkmale beider Vertragstypen, so sind die Uberwiegenden
Merkmale mafgebend.

Das gilt dem Grunde nach ungeachtet der gesellschaftsrechtli-
chen Weisungsfreiheit aus steuerlicher Sicht auch fiir einen Vor-
stand einer AG.

Bei einer Beteiligung der Geschaftsfuhrerin oder des Geschafts-
fuhrers an der Gesellschaft uber 25% Beteiligung gelten die Ein-
kiinfte jedoch auch dann als solche aus selbstandiger Arbeit und
sind im Rahmen der ESt zu veranlagen, wenn das Beschafti-
gungsverhaltnis (sonst) alle Merkmale eines Dienstverhaltnisses
aufweist. Das bedeutet, dass die steuerlichen Beglinstigungen
fur Sonderzahlungen (13. und 14. Gehalt) nicht zustehen. In die-
sem Fall kann jedoch eine Betriebsausgabenpauschale von 6%
sowie ein Gewinnfreibetrag beansprucht werden. Das Gehalt ist
bei der Gesellschaft abzugsfahig, soweit es fremdublich ist und
EUR 500.000 jahrlich nicht Ubersteigt.
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Steuerliche Registrierung & Aufzeichnungspflichten

Betriebseroffnungsanzeige:

Steuernummer und UID:

Eroffnungsbilanz:

Gewinnermittlung

Aufbewahrungspflichten

Vor Aufnahme einer betrieblichen Tatigkeit ist eine Betriebser-
offnung beim Finanzamt mittels Formular innerhalb des ersten
Monats ab Beginn der Tatigkeit anzuzeigen. Dies enthalt erste
Angaben zur Tatigkeit, zur Unternehmensform und zur erwarte-
ten Hohe des Einkommens und des Umsatzes. Weiters ist auch
ein Unterschriftenprobeblatt einzureichen.

Nach der Betriebseroffnung wird vom Finanzamt eine allge-
meine Steuernummer sowie (an Unternehmer) eine Umsatzsteu-
eridentifikationsnummer ("UID") vergeben, unter der das Unter-
nehmen steuerlich gefihrt wird. Die UID ist auf Rechnungen an-
zuflihren; die allgemeine Steuernummer nicht, sie dient der
Identifikation und dem Schriftverkehr mit dem Finanzamt.

Kapitalgesellschaften sowie bilanzierende Unternehmen mussen
zu Beginn ihrer Tatigkeit eine Eroffnungsbilanz erstellen. Diese
enthalt das zum Startzeitpunkt vorhandene Betriebsvermogen
und die Schulden und dient als Basis der Buchfuihrung. Im Fall
einer Bargriindung enthalt sie regelmalig lediglich das Bankgut-
haben auf der Aktivseite und das jeweilige Grund- bzw Stamm-
kapital auf der Passivseite.

Die Art der Gewinnermittlung richtet sich nach Rechtsform und
Umsatzhohe. Kapitalgesellschaften sind jedenfalls zur doppel-
ten Buchfiihrung verpflichtet (Gewinnermittlung nach § 5 EStG).
E.U. und Personengesellschaften konnen unter gewissen Schwel-
lenwerten auch eine Einnahmen-Ausgaben-Rechnung fuhren.

Bucher, Aufzeichnungen, Belege und geschaftsrelevante Unter-
lagen sind grundsatzlich 7 Jahre aufzubewahren. Die Frist be-
ginnt mit dem Ende des jeweiligen Kalenderjahres. Bei Grund-
stiicken, elektronischen Leistungen etc gelten langere Fristen.
Unterlagen, die Auswirkungen in spateren Veranlagungszeitrau-
men haben, sollten unabhangig davon jedenfalls aufbewahrt
werden, solange sie von Relevanz sind (zB Anschaffungskosten
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Rechtsgeschaftsgeblihr

und weitere Eigenkapitalzufiihrung an eine Tochtergesellschaft,
etc). Auch elektronische Archivierung ist grundsatzlich zulassig,
wenn die vollstandige, geordnete, inhaltsgleiche und urschrift-
getreue Wiedergabe bis zum Ablauf der gesetzlichen Aufbewah-
rungsfrist jederzeit gewahrleistet ist.

Die Rechtsgeschaftsgeblihr ist eine bundesgesetzlich geregelte Abgabe, die flir bestimmte
vertragliche Rechtsgeschafte anfallt, sofern Uber das jeweilige Geschaft eine Urkunde er-
richtet wurde. Die rechtlichen Grundlagen finden sich im Gebuhrengesetz ("GebG").

Zentrale gebiihrenpflich-

tige Tatbestande:

Befreiung fir IP-Nutzungs-

vertrage:

Achtung bei Formulierun-

gen:

Bestandvertrage (zB Miet- und Pachtvertrage von Liegen-

schaften, Raumlichkeiten und sonstigen unverbrauchbaren

Sachen); Bestandvertrage liber Wohnraum sind ausgenom-

men

e Keine Gebiihr bei sehr geringem Bemessungswert (unter
EUR 150)

e Zessionen von Rechten und Forderungen

¢ Birgschaften und andere Sicherungsgeschafte (sofern nicht

zu Kreditvertragen)

Im Zusammenhang mit Immaterialglterrechten sind insbeson-
dere die Bestandvertragsgebuhr und die Rechtsgeschaftsgebuhr
auf Zessionen einschlagig.

Wahrend jedoch Lizenzvertrage uber die laufende Nutzung von
Marken, Patenten oder Mustern ausdriicklich gebiihrenfrei sind,
unterliegt die Ubertragung von Immaterialgiiterrechten als Ab-
tretung (Zession) von Rechten der Rechtsgeschaftsgebihr in
Hohe von 0,8% der Zessionsvaluta (dh dem Entgelt).

Selbst ein schriftlicher Hinweis auf ein zuvor mundlich abge-

schlossenes Geschaft kann eine gebuhrenpflichtige Urkunde
darstellen.
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Elektronische Urkunden: Elektronisch signierte Vertrage (zB PDF mit qualifizierter Signa-
tur) gelten als Urkunden iSd GebG.

Bemessungsgrundlage: Die Gebuhr bemisst sich je nach dem zugrundeliegenden Ge-
schaft unterschiedlich bzw mit unterschiedlichen Satzen. Bei
Bestandvertragen ist zu beachten, dass die Bemessungsgrund-
lage davon abhangt, flir wie lange das Bestandverhaltnis abge-
schlossen wird bzw ob es befristet oder unbefristet (in letzte-
rem Fall ist typischerweise der dreifache Jahreswert der wie-
derkehrenden Leistung heranzuziehen) ist.

Praxistipp: Vor dem Abschluss jedes Vertrags sollte im Zweifel eine gebuhrenrechtliche Pru-
fung erfolgen, insbesondere wenn dieser Bestand- oder Zessionsregelungen enthalt. Unklar-
heiten oder missverstandliche Formulierungen konnen eine Geblihrenpflicht auslosen.

Hinweis: Mindlich oder schliissig (konkludent) zustande gekommene Rechtsgeschafte losen
grundsatzlich keine Gebihrenpflicht aus. Dazu zahlt auch die miindliche Annahme eines
schriftlichen Angebots. Wird ein solcher Vertragsabschluss nachtraglich schriftlich bestatigt
oder dokumentiert, kann dies als geblihrenpflichtige Urkunde gewertet werden.

Allgemeine Praxistipps zu steuerlichen Aspekten

Die in diesem Kapitel dargestellten steuerlichen Aspekte verdeutlichen, wie vielschichtig und
potenziell risikobehaftet die steuerliche Behandlung eines Spin-offs sein kann. Steuerrecht-
liche Fragen betreffen nicht nur die Unternehmensstruktur und -finanzierung, sondern auch
operative Themen wie Lizenzierung, Mitarbeitendenverglitung oder internationale Zahlun-
gen.

Zudem sollten sich alle Beteiligten der Wechselwirkungen zwischen Steuerrecht, Gesell-
schaftsrecht und der IP-Verwertung bewusst sein. Ein integriertes Verstandnis dieser Berei-
che tragt dazu bei, rechtliche und wirtschaftliche Fallstricke frihzeitig zu vermeiden und
das Spin-off auf eine nachhaltige Grundlage zu stellen. Besonders Gesellschafter:innen, die
auch operative Rollen wie Geschaftsfliihrung oder Beratung libernehmen, sollten ihre steuer-
liche Situation individuell prufen und gegebenenfalls optimieren lassen.

Hinweis: Eine enge Abstimmung mit steuerlichen Beraterinnen und Beratern ist daher unbe-
dingt bereits vor der Griindung zu empfehlen.
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3. Gewerbeanmeldung und gewerberechtliche Grundlagen

Fiir jede gewerbliche Tatigkeit wird in Osterreich eine Gewerbeberechtigung benétigt, die
von der Gewerbebehdrde (Bezirkshauptmannschaft, Magistrat) ausgestellt wird.

Hinweis: Bei Unsicherheiten zu konkreten Tatigkeiten, zur Gewerbeberechtigung oder zur
gewerberechtlichen Einstufung empfiehlt sich die Einholung rechtlicher Beratung bzw Bera-
tung bei der zustandigen Gewerbebehodrde. Auch die zustandige Wirtschaftskammer bietet
Beratung und Information:.

Grundlagen zur Gewerbeberechtigung

Gewerbliche Tatigkeit: Eine Tatigkeit die regelmafig, selbststandig und mit Gewinner-
zielungsabsicht ausgeubt wird. Die Tatigkeit darf nicht gesetz-
lich verboten oder sittenwidrig sein.

Regelmaligkeit: Eine Tatigkeit gilt als regelmafig, wenn sie laufend ausgelbt
wird oder bei einmaligen, langer andauernden Projekten eine
Wiederholungsabsicht erkennbar ist.

Selbststandigkeit: Liegt vor, wenn die Tatigkeit auf eigene Rechnung und Gefahr
ausgelibt wird. MafRgeblich ist das wirtschaftliche Gesamtbild.

Gewinnerzielungsabsicht:  Besteht, wenn ein Entgelt angestrebt wird, das die mit der Ta-
tigkeit verbundenen Kosten ubersteigt. Auch bei Verlusten (zB
in der Anlaufphase) kann Gewinnerzielungsabsicht vorliegen.

Arten von Gewerben: o Freie Gewerbe (zB Handelsgewerbe, einfache Dienstleistun-
gen - kein Befahigungsnachweis erforderlich)
¢ Reglementierte Gewerbe (zB Baumeister, Mechatronik, me-
dizinische Berufe - Befahigungsnachweis notwendig)
o Rechtskraftgewerbe (besondere Qualifikationen fur be-
stimmte Tatigkeiten notwendig)
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Ausnahmen von der Gewer- Bestimmte Tatigkeiten sind von der GewO ausgenommen, zB

beordnung ("GewQ"):

freie Berufe (Arztinnen und Arzte, Rechtsanwaltinnen und
Rechtsanwalte), Kiinstler:innen oder die "Neuen Selbstandigen”
(zB Psycho- und Physiotherapeutinnen und -therapeuten, Vor-
tragende).

Hinweis: Die Gewerbeberechtigung muss vor Beginn der Ausubung der gewerblichen Tatig-

keit vorliegen.

Gewerbeanmeldung

Wo anmelden?

Notwendiger Inhalt:

Weitere notwendige Un-
terlagen:

Bestellung einer gewerbli-

chen Geschaftsfuhrerin

oder eines gewerberecht-

lichen Geschaftsfiihrers:

Die Gewerbeanmeldung erfolgt bei der zustandigen Bezirksver-
waltungsbehorde (Bezirkshauptmannschaft, Magistrat oder
magistratisches Bezirksamt) oder online uUber das GISA. Gewer-
beanmeldeservice der WKO:

e Personliche Angaben (Name, Geburtsdatum, Wohnort,

Staatsangehorigkeit)
e Genaue Bezeichnung des Gewerbes
e Angabe des Standortes

Je nach Rechtsform des Spin-offs und anzumeldendem Gewerbe
sind weitere Unterlagen erforderlich, wie zB
o Gesellschaftsvertrag
e Reisepass, Urkunden uber akademische Grade
o Erklarung uber das Nichtvorliegen von Gewerbeausschluss-
grinden (eidesstattliche Erklarung moglich)
o Gegebenenfalls Befahigungsnachweis(e)

Hinweis: Personen mit weniger als fiinf Jahren Aufenthalt in Os-
terreich mussen zusatzlich einen aktuellen Strafregisterauszug
ihres Herkunfts- oder bisherigen Aufenthaltsstaates (Original +
beglaubigte Ubersetzung, nicht alter als drei Monate) vorlegen.

o Reisepass der bestellten Person (gegebenenfalls Aufenthalts-
titel)

o Bestatigung der OGK bei Anstellung der gewerberechtlichen
Geschaftsfuhrung
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Befahigungsnachweis:

Betriebsanlagen

o Befahigungsnachweis(e) der gewerberechtlichen Geschafts-

fuhrung

e Erklarung uber die tatsachliche Tatigkeit im Unternehmen

(eidesstattliche Erklarung moglich)

Fur reglementierte Gewerbe ist ein entsprechender Befahi-

gungsnachweis erforderlich. Kann dieser nicht erbracht werden,
ist ein Antrag auf individuelle Befahigung moglich. Alternativ

kann eine Person mit entsprechender Befahigung als gewerbe-
rechtliche Geschaftsfiihrung bestellt werden.

Unter Umstanden kann zusatzlich zur Gewerbeausiibung auch eine Betriebsanlagengenehmi-
gung erforderlich sein. Nahere Informationen zur Anmeldung:

Betriebsanlage:

Genehmigungspflichtige
Betriebsanlagen:

Ausnahmen - Genehmi-
gungsfreistellungsverord-

nung:

Genehmigungsverfahren:

Gebaude, Raume, Freiflachen und Einrichtungen, die gemein-
sam eine betriebliche Einheit darstellen und regelmafig fir
die Gewerbeausiibung genutzt werden. Beispiele: Gasthaus,
Werkstatte, Lager, Biro.

Eine Betriebsanlagengenehmigung ist erforderlich, wenn die
Anlage aufgrund von Maschinen, Betriebsweise, Ausstattung
oder sonstigen Faktoren geeignet ist, besonders geschutzte of-
fentliche Interessen zu beeintrachtigen oder zu gefahrden (zB
Larm, Staub, Abwasser, Emissionen). Auch Anderungen beste-
hender Betriebsanlagen konnen genehmigungspflichtig sein.

Keine Genehmigungspflicht besteht, wenn von der Betriebsan-
lage keine negativen Auswirkungen zu erwarten sind. Viele un-
gefahrliche Kleinanlagen (insbesondere von KMU) sind laut
2. Genehmigungsfreistellungsverordnung ausgenommen. Siehe
weiterfuhrend

Die Bezirksverwaltungsbehorde fiihrt ein Genehmigungsver-
fahren durch.
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Zusatzliche Bewilligungen:

Wiederkehrende Uberprii-

fung:

4. Arbeitsrecht

Hinweis: Eine rechtskraftige Genehmigung muss vor Errich-
tung und Betrieb der Anlage vorliegen. Bei Missachtung drohen
verwaltungsrechtliche Strafen.

Vereinfachtes Genehmigungsverfahren: Fir Betriebsanlagen
mit geringem Gefahrdungspotenzial (zB kleinere Werkstatten)
ist ein vereinfachtes Genehmigungsverfahren moglich.

Je nach Art der Betriebsanlage konnen zusatzlich erforderlich
sein: wasserrechtliche, naturschutzrechtliche, forstrechtliche
oder baurechtliche Genehmigungen, Umweltvertraglichkeits-
priifung ("UVP") oder Anderungen der Flaichenwidmung.

Betriebsanlagen sind regelmaRig zu uberpriifen:
« alle funf Jahre bei ordentlichem Verfahren
o alle sechs Jahre bei vereinfachtem Verfahren.

Die Uberpriifung kann durch Unternehmer:innen selbst oder
durch fachkundiges Personal erfolgen. Die Priifbescheinigung
muss im Betrieb aufliegen.

Bereits in der Anfangsphase eines akademischen Spin-offs sind einige arbeitsrechtliche Fra-
gestellungen abzuklaren. Zudem konnen sich spezifische Herausforderungen ergeben, die zu
bericksichtigen sind, wenn Universitatsangehorige parallel in einem Spin-off tatig sind.
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Arbeitsverhaltnisse im Spin-off

Je nach Tatigkeit, zeitlichem Umfang und Einbindung in den Betrieb kommen verschiedene
vertragliche Ausgestaltungen in Betracht. Die Wahl der Vertragsart hat weitreichende Kon-
sequenzen. Eine falsche Einordnung kann zu Nachforderungen bei Lohnnebenkosten, Steuern
oder zur Anwendung von arbeitsrechtlichen Schutzbestimmungen flihren. Eine sorgfaltige
rechtliche Priifung vor Vertragsabschluss ist daher zu empfehlen - insbesondere, wenn ein
freier Dienst- oder Werkvertrag gewiinscht wird. Fur die korrekte Einordnung des Vertrags-
verhaltnisses kommt es nicht auf die Bezeichnung des Vertrags an. Vielmehr ist entschei-
dend, wie das Vertragsverhaltnis in der Praxis im Rahmen einer Gesamtbetrachtung tatsach-
lich von den Vertragsparteien gelebt wird. Es mussen nicht alle Merkmale eines Vertragstyps
erfullt sein, sondern es handelt sich um ein bewegliches System.

Beschéaftigungsformen im Uberblick:

Arbeitsvertrag: Einordnung:

Arbeitnehmer:innen ("AN") sind in personlicher Abhangigkeit
fur die Arbeitgeberin oder den Arbeitgeber ("AG") tatig: Insbe-
sondere sind sie weisungsgebunden in Bezug auf Arbeitsort,
Arbeitszeit und arbeitsbezogenes Verhalten, unterliegen der
Kontroll- und Disziplinarbefugnis der oder des AG und sind in
die Organisation eingegliedert. AN stellen ihre Arbeitskraft auf
Dauer zur Verfiigung und schulden ein bloBes Bemiihen und
keinen Erfolg. Sie bekommen dafur idR eine gleichbleibende
monatliche Entlohnung.

Auswirkungen:
Arbeitsrechtliche Auswirkungen:

e Arbeitsrecht ist voll anwendbar. AN sind umfassend ar-
beitsrechtlich geschutzt, zB: Kollektivvertrag, insbe-
sondere Mindestentgelt, Gesetzliche Bestimmungen
uber "Abfertigung NEU", Urlaub, Entgeltfortzahlung,
allgemeiner Kuindigungsschutz.
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Freier Dienstvertrag

Werkvertrag

Sozialversicherungsrechtliche Auswirkungen:
e Anmeldung bei der OGK vor Arbeitsbeginn durch die
oder den AG;
e Abfuhr der SV-Beitrage durch die oder den AG an OGK.

Steuerrechtliche Auswirkungen:
e Abfuhr der Lohnsteuer durch die oder den AG.

Einordnung:

Freie Dienstnehmer:innen (“freie DN") stellen ihre Arbeitskraft
fur eine Dauer zur Verfugung, ohne personlich abhangig zu
sein, dh sie sind weder weisungsgebunden noch in den Betrieb
eingebunden. Sie schulden ein bloBes Bemihen und keinen Er-
folg, dafur bekommen sie idR eine gleichbleibende monatliche
Entlohnung.

Auswirkungen:
Arbeitsrechtliche Auswirkungen:
e Arbeitsrecht ist bloB punktuell anwendbar. Freie DN
sind nicht umfassend geschutzt.

Sozialversicherungsrechtliche Auswirkungen:
Regelfall (Art 4 Abs 4 ASVG):
e Anmeldung bei der OGK vor Arbeitsbeginn durch die
oder den AG;
e Abfuhr der SV-Beitrage an OGK durch die oder den AG.

Ausnahme: Eine Pflichtversicherung nach dem Gewerblichen
Sozialversicherungsgesetz ("GSVG") kann im Einzelfall bei un-
ternehmensahnlichen freien DN in Betracht kommen.

Steuerrechtliche Auswirkungen:
e Abfuhr der Einkommenssteuer durch die freien DN.

Einordnung:

Werkvertragsnehmer:innen ("WN") schulden einen bestimmten
Arbeitserfolg und tragen ein unternehmerisches Risiko. Sie
verwenden ihre eigenen Arbeitsmittel und sind flir mehrere
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Auftraggeber:innen tatig. WN unterliegen keiner personlichen
Arbeitspflicht, dh sie konnen sich durch qualifizierte Dritte,
Mitarbeiter:innen und Subunternehmer:innen vertreten las-
sen.

Auswirkungen:
Arbeitsrechtliche Auswirkungen:
e Arbeitsrecht ist nicht anwendbar, zB: Keine Entgelt-
fortzahlung etwa bei Krankheit, keine Anwendung des
allgemeinen Kiindigungsschutzes.

Sozialversicherungsrechtliche Auswirkungen:

e Anmeldung bei SVS und Abfuhr der SV-Beitrage durch
die WN, sofern sie die geschuldete Arbeitsleistung im
Rahmen einer Gewerbeberechtigung, einer freiberufli-
chen Tatigkeit oder einer selbstandigen Tatigkeit er-
bringen.

Steuerrechtliche Auswirkungen:
e Abfuhr der ESt durch die WN.

Gestaltung von Arbeitsvertragen:

Der Abschluss von schriftlichen Arbeitsvertragen wird dringend empfohlen. Andernfalls ist
die Ausstellung eines Dienstzettels mit gewissem Mindestinhalt verpflichtend. Bei der Ge-
staltung von Arbeitsvertragen sind folgende Aspekte besonders zu berucksichtigen:

Kollektivvertrag

Flexible Arbeitsmodelle

Ein Kollektivvertrag kommt in der Regel abhangig von der er-
forderlichen Gewerbeberechtigung und der daraus ergeben-
den Zugehorigkeit zu einer Fachgruppe der Osterreichischen
Wirtschaftskammer, auf die Arbeitsverhaltnisse zur Anwen-
dung. Unternehmen konnen sich ihr Kollektivvertragszugeho-
rigkeit nicht aussuchen.

Flexible Arbeitsmodelle wie Teilzeit, Gleitzeit oder Home-

office konnen sinnvoll sein. Schriftliche Vereinbarungen sind
hier zwingend erforderlich.
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Vergitungsmodalitaten e Pauschalentgelt (All-in-Vereinbarung und Uberstun-
denpauschale), bei dem durch uberkollektivvertragli-
ches Gehalt Uberstunden durch eine Pauschale abge-
golten werden, kann vereinbart werden. Dabei ist auf
die Einhaltung der Transparenzvorschriften zu achten.
Zudem muss eine regelmaBige Deckungspruifung erfol-
gen.

e Leistungsbezogene Verglitung ist ein zusatzliches Ent-
gelt, das sich nach individueller oder betrieblicher
Leistung richtet (zB Boni, Provisionen, Pramien).

e Sachbeziige sind ein geldwerter Vorteil, der der oder
dem AN in Form von zB Dienstwagen, Verpflegung
oder Gutscheinen gewahrt wird.

Geringfugige Geringflgige Beschaftigungen sind fur punktuelle Mitarbeit
Beschaftigungen denkbar, aber fihren zu Einschrankungen beim Sozialversi-
cherungsschutz.

Mitarbeiter:innenbeteiligung

Auch aus arbeitsrechtlicher Sicht stellt sich die Frage, wie Mitarbeitende an einem Spin-off
beteiligt werden konnen. Unterschieden wird zwischen gesellschaftsrechtlicher Beteiligung
(echte Anteile) und schuldrechtlichen Beteiligungsmodellen (zB Phantom Shares, Substanz-
genussrechte). Seit 1.1.2024 ist zudem die neue steuerliche Regelung zur Start-up-Mitar-
beiter:innenbeteiligung (§ 67a EStG) in Kraft.

Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen

. Keine Unterschreitung des kollektivvertraglichen Mindestentgelts: Rechte aus einem
Mitarbeiter:innenbeteiligungsprogramm durfen das kollektivvertraglich geschuldete
Mindestentgelt nicht ersetzen und sind nur zusatzlich (on top) zu gewahren.

o Arbeitsrechtlicher Gleichbehandlungsgrundsatz: Eine willkiirliche Schlechterstellung
einzelner AN ist unzulassig. Sofern eine sachliche Rechtfertigung vorliegt, ist die Bes-
serstellung einzelner Gruppen jedoch zulassig.

Praxistipp: Die Ausgestaltung des Mitarbeiter:innenbeteiligungsprogramms sollte frihzeitig
mit der Rechts- und Steuerberatung gepriift werden.
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5. Verarbeitung von personenbezogenen Daten

Auch Spin-offs mussen eine rechtskonforme Verarbeitung von personenbezogenen Daten si-
cherstellen. Die entsprechenden Regeln finden sich einerseits in der Datenschutz-Grundver-
ordnung ("DSGVO") und im oOsterreichische Datenschutzgesetz ("DSG"), andererseits in zahl-
reichen Spezialgesetzen. So sehen nationale Gesetze beispielsweise Sonderregelungen fur
die Datenverarbeitung zur Meinungsauberung, im Beschaftigungskontext oder in Bezug auf
Forschungs- und Statistikzwecke vor. Ferner kennt die osterreichische Rechtsordnung diverse
Rechtspflichten, flr deren Erfullung eine Datenverarbeitung erforderlich ist.

"Der Datenschutz" ist in Osterreich sowohl bei natiirlichen als auch bei juristischen Personen
(sogenannte betroffene Personen) zu beachten. Vereinfacht kann gesagt werden, Daten-
schutz interessiert ein Spin-off, wenn dieses Informationen nutzt, die mit einer betroffenen
Person verknupft sind oder mit zumutbaren Mitteln verkniipft werden konnen. Die Verarbei-
tung umfasst jede Handhabung mit personenbezogenen Daten (bspw Erheben, Erfassen, Or-
ganisieren, Ordnen, Speichern, Bearbeiten, Auslesen, Abfragen, Verwenden, Offenlegen).
Informationen werden durch das Spin-off genutzt, wenn dieses den Zweck und die relevanten
Mittel festlegt. In diesem Fall ist das Spin-off Verantwortlicher. Es ist auch denkbar, dass
mehrere Stellen die Entscheidungen uber den Zweck und die relevanten Mittel gemeinsam
oder "in der Kette" treffen - in diesem Fall sind diese Stellen gegebenenfalls gemeinsam
verantwortlich und tragen die Datenschutzpflichten gemeinsam.

Hinweis: Detaillierte Informationen zu Datenschutz und Vertragsmuster zur Datennutzung
finden Sie auf der Seite der NCP-IP Vertragsmusterdatenbank IPAG.

Beispiel: Veranstaltet ein Spin-off gemeinsam mit einer Universitat ein Event, sind flr die
Datenverarbeitungen (Versand der Einladungen, Anmeldesystem, Fotoaufnahmen etc) wo-
moglich beide als gemeinsam Verantwortliche anzusehen.

Gute betriebliche und damit auch rechtssichere Datenschutzpraxis bedingt ein Datenschutz-
management, das die mit der Verarbeitung verbundenen Risiken angemessen tiberwacht und
moglichst minimiert. Um mihsame und langwierige Anpassungen zu einem spateren Zeit-
punkt zu vermeiden, sollte das Datenschutzmanagement so friih wie moglich implementiert
werden. Hierfur muss man zunachst folgende Grundlagen verstehen:

Grundsatze einer jeden Die Basis jeder Datenverarbeitung bilden die acht Daten-
Datenverarbeitung schutzgrundsatze. Verantwortliche mussen diese Grundsatze
nicht nur einhalten, sondern dies auch nachweisen konnen.
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Sie trifft somit eine Rechenschaftspflicht gegenuber der be-
troffenen Person und der Datenschutzbehorde bzw (mittel-
bar) den Zivilgerichten.

Mit dem Grundsatz der

RechtmaBigkeit wird festgelegt, wann eine Verarbeitung
erlaubt sein soll. Das ist beispielsweise bei der Vertragser-
fullung, der Erfiillung einer Rechtspflicht, bei Vorliegen
einer Einwilligung der betroffenen Person oder zur Wah-
rung berechtigter Interessen der Fall.

Verarbeitung nach Treu und Glauben wird die oder der
Verantwortliche verpflichtet, die Datenverarbeitung so
zu gestalten, dass betroffene Personen daruber nicht ge-
tauscht oder in die Irre gefiihrt werden. Insbesondere
muss die Datenverarbeitung im Einklang mit den Erwar-
tungen der betroffenen Personen stehen.

Transparenz wird das Recht der betroffenen Person ge-
schaffen, klar und verstandlich ua. Uber die Datenverar-
beitung selbst, die verwendeten Daten, die Verarbei-
tungszwecke und die Speicherfristen informiert zu wer-
den. Zentrales Instrument ist dabei die Datenschutzinfor-
mation, die betroffenen Personen bereitgestellt werden
muss.

Zweckbindung ist jede willkurliche Datenverwendung
verboten. Personenbezogene Daten durfen nur fir zu Be-
ginn festgelegte, eindeutige und legitime Zwecke erho-
ben und weiterverarbeitet werden.

Datenminimierung ist der Umfang der personenbezoge-
nen Daten, die erhoben werden, durch den festlegten
Zweck beschrankt. Es durfen nur die personenbezogenen
Daten verarbeitet werden, die fir den jeweiligen Verar-
beitungszweck notwendig sind.

Datenrichtigkeit wird sichergestellt, dass nur sachlich
richtige Daten verarbeitet werden. Gegebenenfalls mus-
sen die Daten auch auf dem neuesten Stand sein.
Speicherbegrenzung wird dem Risiko des ausufernden
Speicherns begegnet. Personenbezogene Daten dirfen
nur so lange gespeichert werden, wie es fur den Zweck,
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Technische und organisa-

torische MaBnahmen

fur die sie erhoben werden, erforderlich ist. In der Praxis
wird hierfiir ein Loschkonzept implementiert.

— Integritat und Vertraulichkeit wird durch technische und
organisatorische MaBnahmen fiir Datensicherheit gesorgt.
Die oder der Verantwortliche muss sicherstellen, dass
personenbezogene Daten in einer Weise verarbeitet wer-
den, die eine angemessene Sicherheit gewahrleistet, ein-
schlieBlich dem Schutz vor unbefugter oder unrechtmafi-
ger Verarbeitung und vor unbeabsichtigtem Verlust, Zer-
storung oder Schaden.

Um die Grundsatze der Datenverarbeitung und insbesondere
die Integritat und Vertraulichkeit der Datenverarbeitungen
sicherzustellen, muss jede:r Verantwortliche geeignete tech-
nische und organisatorische Manahmen und Datenschutzvor-
kehrungen setzen. Die Eignung ist dabei eng mit dem Stand
der Technik, den Implementierungskosten, der konkreten Da-
tenverarbeitungen und der mit der Verarbeitung verbunde-
nen Risiken verknipft. In Anwendung der Prinzipien von Pri-
vacy by Design / by Default haben Verantwortliche deshalb
einerseits die Einhaltung der Datenschutzgrundsatze und die
notwendigen Garantien sicherzustellen und andererseits den
Umfang der Datenverarbeitung auf das absolut notwendige
Minimum zu beschranken, indem als Standard flur die be-
troffene Person die datenschutzschonendsten Voreinstellun-
gen gesetzt sind.

Eine bekannte organisatorische MaBnahme ist die oder der
Datenschutzbeauftragte, der in gesetzlich geregelten Fallen
benannt und der Datenschutzbehdrde gemeldet werden
muss. Das ist insbesondere bei Spin-offs der Fall, die im Rah-
men der Geschaftstatigkeit Gesundheitsdaten oder biometri-
sche Daten verarbeiten.

Bei hohen Risiken kann es erforderlich sein, zusatzlich zur ge-

wissenhaften Auswahl von geeigneten MaBnahmen und Vor-
kehrungen, eine Datenschutzfolgenabschatzung durchzu-
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Betroffenenrechte

SofortmaBnahmen und

Rechtsschutz

fuhren. Diese zielt auf strukturierte Erhebung und Evaluie-
rung von Risiken fur die Rechte und Freiheiten von betroffe-
nen Personen durch die Datenverarbeitung ab.

Da Datenschutz ein Recht der oder des Einzelnen ist, haben
betroffene Personen gewisse Betroffenenrechte, die spiegel-
bildlich zu den Grundsatzen der Datenverarbeitung geschaf-
fen wurden:

Um die Verarbeitung nach Treu und Glauben und in transpa-
renter Art und Weise sicherzustellen, haben betroffene Per-
sonen zunachst Anspruch auf Information, dass es zu einer
Verarbeitung ihrer Daten kommt und auf Detailinformatio-
nen, die gesetzlich abschlieBend geregelt sind. Hierfur wird
eine Datenschutzinformation bereitgestellt.

Damit die betroffene Person - quasi spiegelbildlich zur Re-
chenschaftspflicht der oder des Verantwortlichen - prifen
kann, dass die Grundsatze der Datenverarbeitung auch konk-
ret eingehalten werden, hat diese ein Auskunftsrecht. Mit
diesem kann sich die betroffene Person weitere, liber die Da-
tenschutzinformation hinausgehende Transparenz zur Recht-
mabigkeit, zur Zweckbindung, Datenminimierung und -rich-
tigkeit sowie zur Speicherbegrenzung verschaffen.

Sind personenbezogene Daten falsch, besteht ein Berichti-
gungsrecht. Ist der Zweck der Datenverarbeitung erreicht,
fehlt es an der RechtmaRigkeit oder war die Datenverarbei-
tung in Verletzung des Datenminimierungsgrundsatzes uber-
schieBend, besteht ein Loschungsrecht. Erachtet die oder
der Verantwortliche flir die Wahrung eines berechtigten Inte-
resses als rechtmahig, kann die betroffene Person die Daten-
verarbeitung gegebenenfalls durch Ausiben des Wider-
spruchsrecht unterbinden.

Da es trotz dieses balancierten Systems immer wieder zu Mei-
nungsverschiedenheiten zwischen Verantwortlichen und be-
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Auftragsverarbeitung

troffenen Personen kommt, sind einerseits SofortmaBnah-
men, die die oder der Verantwortliche zu setzen hat, und an-
dererseits Rechtsschutzinstrumente bei Behorden und Ge-
richten vorgesehen.

So hat die betroffene Person das Recht auf Einschrankung
der Verarbeitung, wenn die Datenrichtigkeit, die Rechtma-
Rigkeit, die Verletzung des Zweckbindungsgrundsatzes oder
die Zulassigkeit eines Widerspruchs in Zweifel stehen. Eine
solche Einschrankung bis zur Klarung des Sachverhalts hat zur
Folge, dass die personenbezogenen Daten nur mehr fiur die
Geltendmachung, Ausiuibung oder Verteidigung von Rechtsan-
sprichen, zum Schutz der Rechte einer anderen natirlichen
oder juristischen Person oder aus Griinden des wichtigen of-
fentlichen Interesses verarbeitet werden durfen.

Unabhangig davon kann jede betroffene Person eine Be-
schwerde an die Datenschutzbehorde und Klagen vor den
Landesgerichten erheben. Gegeniber der Aufsichtsbehorde
besteht eine weitreichende Pflicht zur Zusammenarbeit.

In einer arbeitsteiligen Wirtschaft ware es ineffizient, jede Datenverarbeitung selbst durch-
zufuhren. Der Auftrag zur Datenverarbeitung kann entweder an angestellte oder sonst in den
Betrieb eingebundene Personen oder an Externe vergeben werden. Die Datenverarbeitung
durch der oder dem Verantwortlichen unterstellte Personen, die die Daten weisungsgemal
verarbeiten, ist unproblematisch. Hier ist einzig zu berucksichtigen, dass Mitarbeiter:innen
und andere in den Betrieb eingebundene Personen auf das Datengeheimnis zu verpflichten
sind. Diese Verpflichtung umfasst, dass sie Daten ausschlieBlich im Rahmen ihrer beruflichen
Tatigkeit verarbeiten und zur Geheimhaltung verpflichtet sind.

Heranziehen von Auf-

tragsverarbeiterinnen und

Auftragsverarbeitern

Werden hingegen Externe mit einer Datenverarbeitung be-
auftragt, sind diese Auftragsverarbeiter:innen. Mit diesen ist
zwingend ein schriftlicher Auftragsverarbeiter:innenvertrag
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Spin-offs als Auftragsver-

arbeiter

abzuschlieBen. Der Mindestinhalt ist gesetzlich geregelt. Die
Europaische Kommission hat dazu auch ein Vertragsmuster
veroffentlicht?’. Auftragsverarbeiter:innen konnen nur Stel-
len sein, die hinreichende Garantien dafur bieten, dass ge-
eignete technische und organisatorische MaBnahmen so
durchgefuhrt werden, dass die Verarbeitung im Einklang mit
den Anforderungen der DSGVO erfolgt und der Schutz der
Rechte der betroffenen Person gewahrleistet wird.

Auftragsverarbeitung kann auch in der Kette erfolgen, sodass
Auftragsverarbeiter:innen weitere (Sub-)Auftragsverarbei-
ter:innen heranziehen konnen, sofern die oder der Verant-
wortliche das erlaubt.

Dabei gilt als Grundregel: Die oder der Verantwortliche haf-
tet fur die Datenverarbeitung durch Auftragsverarbeiter:in-
nen wie fir VerstoBe durch eigenes Personal.

Das Spin-off kann jedoch auch selbst als Auftragsverarbeiter
fur eine andere Stelle tatig werden. Das ist oft der Fall, wenn
das Spin-off etwa fir eine Kundin:oder einen Kunden tatig
wird und hierfur personenbezogene Daten verarbeitet wer-
den, wie bei Software as a Service Angeboten, aber auch ma-
naged Services oder anderen Dienstleistungen.

Auch die Auftragsverarbeiterin oder den Auftragsverarbeiter
trifft die Pflicht, sich um das Vorliegen eines schriftlichen
Auftragsverarbeitervertrags zu kimmern. Darin sollte aus Ei-
geninteresse sichergestellt sein, dass eine allgemeine Geneh-
migung flur das Heranziehen von Sub-Auftragsverarbeiterin-
nen und -verarbeitern eingeraumt wird. Ferner sollten die
Mitwirkungspflichten und Haftungsregeln kritisch geprift
werden.

77 Standardvertragsklauseln der Europaische Kommission: https://commission.europa.eu/publications/standard-
contractual-clauses-controllers-and-processors-eueea_de
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Internationaler Datentransfer

Die Ubermittlung von personenbezogenen Daten in Lander auBerhalb des Europaischen Wirt-
schaftsraums ("Drittlander”) ist grundsatzlich verboten. Der Ubermittlung gleichzusetzen ist
bereits der Zugang zu Daten im EWR durch eine Person aus einem Drittland.

Da die Welt jedoch ohne internationalen Datentransfer nicht funktioniert, sind einige Dritt-
lander dem EWR gleichgestellt (derzeit bspw Schweiz, Vereinigtes Konigreich, USA), sodass
ein Datentransfer in diese Lander ohne weitere Schritte zulassig ist. Fur alle anderen Dritt-
lander missen zusatzliche geeignete Garantien wie EU-Standardvertragsklauseln, die auf der
Website der Europaischen Kommission abrufbar sind, vereinbart werden?®. Fiir bestimmte
Falle gibt es hiervon jedoch Ausnahmen: Etwa, wenn die Ubermittlung fiir die Vertragserfiil-
lung oder zur Geltendmachung, Ausiibung oder Verteidigung von Rechtsanspriichen erforder-
lich ist.

Data Breach

Was gemeinhin als "Data Breach" bekannt ist, nennt die DSGVO die "Verletzung des Schutzes
von personenbezogenen Daten”. Wie der Begriff bereits vermuten lasst, ist der Anwendungs-
bereich sehr weit und umfasst jede Verletzung der Sicherheit, die zur Vernichtung, zum
Verlust, zur Veranderung oder zur unbefugten Offenlegung von bzw zum unbefugten Zugang
zu personenbezogenen Daten fuhrt.

Kommt zu einer solchen Verletzung, treffen die Verantwortliche oder den Verantwortlichen
in einem engen Zeitkorsett Meldepflichten an die Behorde und gegebenenfalls Benachrichti-
gungspflichten an die Betroffenen:

Meldung an die Daten- Die Pflicht zur Meldung besteht nur, wenn mit der Verletzung
schutzbehorde des Schutzes von personenbezogenen Daten ein Risiko fur die
Rechte und Freiheiten von betroffenen Personen besteht.
Kann ein Risiko ausgeschlossen werden, ist der Vorfall bloB
intern zu dokumentieren. Fir die Bewertung bietet die Agen-
tur der Europaischen Union fur Cybersicherheit ("ENISA")

28 Standardvertragsklauseln der Europdische Kommission: (https://commission.europa.eu/publications/publica-
tions-standard-contractual-clauses-sccs_de)
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Leitlinien fir die Risikobewertung®, die auf deren Website
heruntergeladen werden konnen.

Kann ein solches Risiko nicht ausgeschlossen werden, ist der
Data Breach unverziiglich der Datenschutzbehorde zu mel-
den. Die Datenschutzbehorde stellt hierfur auf ihrer Website
uber Data-Breach-Verfahren sowohl ein Onlineformular als
auch eine PDF-Vorlage zur Verfiigung®.

"Unverziiglich” bedeutet in diesem Zusammenhang "ohne
schuldhafte Verzogerung”. Erfolgt die Meldung nicht inner-
halb von 72 Stunden ab Kenntnis von der Verletzung des
Schutzes personenbezogener Daten, hat sich die oder der
Verantwortliche gegeniiber der Datenschutzbehorde uber die
Grunde der Verspatung zu erklaren.

Da oftmals nicht sofort alle erforderlichen Informationen
oder Details bekannt sind und erst erhoben werden missen,
ist anzuraten, zunachst unverziglich eine Erstmeldung und
spater hinzukommende Informationen durch Folgeeingaben
zu erganzen. Keinesfalls sollte abgewartet werden, bis alle
Informationen erhoben und aufbereitet sind.

Benachrichtigung der be-  Die Pflicht zur zusatzlichen, unverziiglichen Benachrichtigung

troffenen Person betroffener Personen besteht nur, wenn mit dem Data Breach
ein hohes Risiko fur die personlichen Rechte und Freiheiten
verbunden ist. Ferner bestehen einige Ausnahmen von der Be-
nachrichtigungspflicht und Unzumutbarkeitsschranken. Auch
fur diese Risikoeinschatzung konnen die bereits erwahnten
Leitlinien der ENISA hilfreich sein.

Mindestdokumentation

29 ENISA Leitlinien fiir die Risikobewertung: (https://www.enisa.europa.eu/sites/default/files/publications/0.7.2-
T2-Risk_Management_standards.pdf)

30 Data Breach Meldung: Data-Breach-Verfahren
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Als Teil der guten betrieblichen Datenschutzpraxis sollten Spin-offs zumindest Uber die fol-
gende Dokumentation verfugen:

Datenschutzrichtlinie Wie personenbezogene Daten im Spin-off verarbeitet wer-
den, sollte fir alle transparent in einer internen Datenschutz-
richtlinie geregelt werden. Sinnvolle Regelungsinhalte sind
Verantwortlichkeiten, Grundsatze der Datenverarbeitung,
Regeln fur die Weitergabe und Offenlegung von personenbe-
zogenen Daten, Vorgaben fiir die Auswahl von Auftragsverar-
beiterinnen und -verarbeitern und das richtige Verhalten bei
einem Data Breach.

Mitarbeiter:innenschulung Jede:r Mitarbeiter:in ist bei Dienstbeginn datenschutzrecht-
lich zu schulen. Zusatzlich sollten regelmafig Mitarbeiter:in-
nenschulungen stattfinden. Die Tatsache, dass es zu Schulun-
gen gekommen ist, muss dokumentiert werden. Hierfur soll-
ten Schulungszeitpunkt und -inhalt sowie eine Teilnehmer:in-
nenliste griffbereit sein.

Verarbeitungsverzeichnis  Das Verarbeitungsverzeichnis dient der Transparenz und
Nachvollziehbarkeit aller Datenverarbeitungen im Spin-off.
Es dient als umfassende Ubersicht aller Verarbeitungstatig-
keiten, die personenbezogene Daten betreffen.

Das Verarbeitungsverzeichnis ist nicht nur ein internes Doku-
ment, sondern auch ein wichtiges Instrument fur die Zusam-
menarbeit mit Aufsichtsbehorden und zur Demonstration der
Compliance mit den datenschutzrechtlichen Vorschriften so-
wie Grundlage vieler weiterer Schritte.

Datenschutzinformation Sobald das Spin-off Mitarbeiter:innen anwirbt und einstellt

fur Kundinnen und Kun- oder gegenuber Kundinnen und Kunden operativ tatig wird,

den und Mitarbeiter:innen miissen entsprechende Datenschutzinformationen bereitge-
stellt werden. Dadurch wird die Transparenz gegenuber den
betroffenen Personen sichergestellt.

Auftragsverarbeiter:in- Im Rahmen der Auskunft an betroffene Personen, aber auch
nenmanagement in einem Prifverfahren der Datenschutzbehorde sind die ein-
gesetzten Auftragsverarbeiter:innen zu benennen. Auch im
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Fall eines Data Breach ist eine Ubersicht iiber Auftragsverar-
beiter:innen wichtig.

Im Rahmen des Auftragsverarbeiter:innenmanagements soll-
ten alle Auftragsverarbeiter:innen mit den jeweiligen Auftra-
gen und den unterfertigten Vertragen griffbereit sein.

Hinweis: Diese Auflistung darf nicht abschliefend verstanden werden. Welche Dokumenta-
tion fir das konkrete Spin-off erforderlich ist und wie gute betriebliche Datenschutzpraxis
aussieht, sollte mit externer Unterstitzung erarbeitet werden.

6. Die KlI-Verordnung

Der Einsatz kiinstlicher Intelligenz ist eine bisher nicht dagewesene Chance. Zugleich ist de-
ren Einsatz mit Risiken flr Gesellschaft, Demokratie und die Einzelne oder den Einzelnen
verbunden. Neben dem klaren Bekenntnis der Europaischen Union, die Kunstliche Intelligenz
"europaischer Pragung” zu fordern (zB durch Investitionen), soll mit der KI-Verordnung zur
Risikominimierung ein Produktsicherheitsregime geschaffen werden.

Die Regeln der Kl-Verordnung gelten fur Kl-Modelle und KI-Systeme. Kurz und vereinfacht
gesagt: Systeme, die eigenstandig Ausgaben zur Verfolgung unterschiedlichster Ziele erzeu-
gen. Die KlI-Verordnung erfasst also nicht nur neueste Entwicklungen wie Large Language
Models, sondern auch zahlreiche, teils seit Jahrzehnten etablierte Technologien wie Regres-
sionen, Decision Trees oder Support Vector Machines. KI-Modelle liegen den Kl-Systemen zu-
grunde und werden hier nicht besprochen.

Die Pflichten der KlI-Verordnung treffen primar die Anbieter:innen der KlI-Systeme (also deren

Entwickler:innen). Darliber hinaus missen aber auch die Betreiber:innen eines KI-Systems -
also Personen, die es in ihrer beruflichen Tatigkeit einsetzen - bestimmte Pflichten erfullen.
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KI-Kompetenz

Sowohl Anbieter:innen als auch Betreiber:innen von Kl-Systemen miussen fur KI-Kompetenz
sorgen. Anbieter:innen und Betreiber:innen miussen sicherstellen, dass Personen, die mit
dem Betrieb und der Nutzung von KlBystemen befasst sind, Uber ein ausreichendes Mal an
KiIEKompetenz verfiigen. Eine solche KI-Kompetenz kann beispielsweise durch interne Fort-
bildungen oder Guidelines sichergestellt werden. Welche konkreten MaBnahmen gesetzt wer-
den mussen, hangt vor allem vom eingesetzten Kl-System und dessen Risiko ab.

Der risikobasierte Ansatz

Die Kl-Verordnung folgt weitgehend einem risikobasierten Ansatz. Wahrend besonders ge-
fahrliche KI-Praktiken verboten sind, unterliegen sogenannte Hochrisiko-KI-Systeme ("HKIS")
strengen Auflagen, ohne aber vollstandig verboten zu sein. Geht von einem KI-System hinge-
gen kein besonderes Risiko aus, greifen grundsatzlich auch keine risikoabhangigen Pflichten.

Unabhangig vom Risiko eines KI-Systems konnen jedoch bestimmte Transparenzpflichten gel-
ten oder zu den bestehenden Pflichten hinzukommen. Anbieter:innen von KI-Systemen, die
fur die Interaktion mit Menschen bestimmt sind, mussen etwa sicherstellen, dass Nutzer:in-
nen dariber informiert sind, dass sie nicht mit einem Menschen, sondern mit einer Maschine
interagieren. Betreiber:innen von Kl-Systemen, die Bild- oder Videomaterial erzeugen oder
manipulieren konnen, sind verpflichtet, offenzulegen, dass die Inhalte kunstlich erstellt wur-
den.

Verbotene Kl-Praktiken

Verboten sind Praktiken, die besonders riskant sind. Darunter KI-Systeme, die Menschen
durch unterschwellige oder manipulative Mittel zu Entscheidungen verleiten, wie zB Social-
Scoring-Verfahren, das Scraping von Bildern zur Erstellung von Gesichtserkennungsdatenban-
ken sowie der Einsatz von Emotionserkennung in Bildungs- und Arbeitskontexten.

Die StoBrichtung dieses Verbots ist klar: Praktiken, die besonders missbrauchsanfallig oder

gefahrlich sind, weil sie im Widerspruch zu den freiheitlich-demokratischen Werten der EU
und ihrer Mitgliedstaaten stehen, sind in der EU unerwiinscht.
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Anforderungen an Hochrisiko-KI-Systeme ("HKIS")

HKIS werden - wie der Name schon sagt - von der Europaischen Union als hochriskant einge-
stuft. Da derartige KI-Systeme aber auch von groBem Nutzen sein konnen, sollen sie nicht
ganzlich verboten, sondern nur risikobasiert behandelt werden.

Ein KI-System gilt erstens als HKIS, wenn es bereits durch bestimmte in Anhang | der Kil-
Verordnung aufgelistete Rechtsvorschriften erfasst wird (zB Richtlinie Uber Aufziige und Si-
cherheitsbauteile fur Aufziige, Richtlinie Uber die Bereitstellung von Funkanlagen, Richtlinie
uber Seilbahnen). Zweitens, wenn es in bestimmten, in Anhang Ill der Kl-Verordnung aufge-
listeten Bereichen eingesetzt wird (unter anderem Biometrie, kritische Infrastruktur, Bil-
dungseinrichtungen).

Anbieter:innen von HKIS mussen insbesondere folgende Pflichten erfiillen. Zu diesen Pflich-
ten gehoren:

Einfuhrung eines Risikoma- Es muss wahrend des gesamten Lebenszyklus ein laufendes

nagementsystems Risikomanagement eingerichtet sein, das alle vorhersehbaren
Gefahren identifiziert, bewertet, testet und diese mit geeig-
neten MaBnahmen auf ein vertretbares Restrisiko reduziert.

Datenqualitat HKIS mussen mit hochwertigen, reprasentativen und biaskon-
trollierten Daten unter klaren Governance-Vorgaben und
strengem Datenschutz entwickelt werden.

Technische Dokumentation Bevor Anbieter:innen ihr HKIS in Verkehr bringen oder in Be-
trieb nehmen, miissen sie eine technische Dokumentation des
HKIS erstellen (und aktuell halten). Aus dieser Dokumentation
muss insbesondere hervorgehen, wie das HKIS die Anforde-
rungen der Kl-Verordnung erflillt.

Aufzeichnungspflichten Das HKIS muss automatisiert alle Ereignisse protokollieren,
die fur den Betrieb relevant sind.

Transparenz und Informa- HKIS miissen transparent und mit Betriebsanleitungen ausge-
tion stattet sein, die Zweck, Leistungsgrenzen, Risiken, Daten-
und Aufsichtsanforderungen klar beschreiben.
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Menschliche Aufsicht HKIS mussen jederzeit von Menschen wirksam uberwacht und
ihr Betrieb jederzeit gestoppt werden konnen.

Genauigkeit, Robustheit HKIS missen dauerhaft messbar, genau, fehlertolerant und
und Cybersicherheit gegen Manipulationen oder Cyberangriffe geschitzt sein.

Diese und andere Anforderungen mussen von HKIS erfiillt werden, bevor sie in Verkehr ge-
bracht werden (dies wird in einem sogenannten "Konformitatsbewertungsverfahren” ge-
prift). Allerdings sind die beschriebenen Anforderungen der Kl-Verordnung sehr allgemein
gehalten und bieten Anbietern nur wenig Orientierung. Erst durch sogenannte harmonisierte
Normen, die von den europaischen Normungsorganisationen (CEN, CENELEC und ETSI) noch
erarbeitet werden mussen, werden diese Anforderungen technisch konkretisiert und fur Un-
ternehmen handhabbar. Entwickeln Anbieter:innen ihr HKIS namlich in Ubereinstimmung mit
diesen harmonisierten Normen, wird vermutet, dass ihr HKIS den Anforderungen der KI-Ver-
ordnung entspricht und rechtskonform eingesetzt werden kann.

Wie bereits erwahnt, treffen auch Betreiber:innen von HKIS bestimmte, aber weniger um-
fangreiche Pflichten. Betreiber:innen von HKIS miussen vor allem sicherstellen, dass sie ein
HKIS entsprechend der Bedienungsanleitung nutzen und dafiir geeignete technische und or-
ganisatorische Vorkehrungen treffen. Darlber hinaus missen Betreiber:innen ausreichend
geschultes Personal einsetzen und organisatorische Vorkehrungen fur einen sicheren Betrieb
und eine wirksame Uberwachung treffen. AuBerdem haben sie dafiir zu sorgen, dass einge-
setzte Daten der Zweckbestimmung des HKIS entsprechend und ausreichend reprasentativ
sind.

7. Haftung & Versicherung

Spin-offs unterliegen vielfaltigen Haftungsrisiken. Aufgrund der Vielzahl moglicher Konstel-
lationen und branchenspezifischer Risiken kann hier nur ein Uberblick geboten werden.

Geschaftsfuhrer:innenhaftung

Geschaftsfuhrer:innen haften unbeschrankt mit Privatvermogen bei schuldhaftem VerstoB
gegen gesetzliche oder vertragliche Pflichten. Eine strukturierte Risikovorbeugung ist daher
unerlasslich.
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Kernpflichten:

Mehrere Geschaftsfih-
rer:innen:

Business Judgement Rule
(8§ 25 Abs 1a GmbHG):

Haftung gegenuber Dritten:

Exkurs D&O-Versicherung:

Zu den Kernpflichten zahlen:

e ordnungsgemafe Geschaftsfuhrung und Organisation,

o sorgfaltige Auswahl und Kontrolle von Mitarbeitenden,

o fristgerechte Abfuhr von Steuern und Abgaben,

e ordnungsgemale Buchflihrung und Erstellung des Jahresab-
schlusses,

e rechtzeitige Reaktion bei drohender Zahlungsunfahigkeit
(Insolvenzantragspflicht).

Solidarische Haftung ("zur ungeteilten Hand").

Praxixtipp: Eine Ressortverteilung kann die Haftung unter be-
stimmten Voraussetzungen begrenzen.

Keine Haftung besteht grundsatzlich, wenn eine unternehme-
rische Entscheidung mit der Sorgfalt einer ordentlichen Ge-
schaftsfrau oder eines ordentlichen Geschaftsmannes getrof-
fen wurde. Dies ist anzunehmen, wenn sich die Geschaftsfiih-
rerin oder der Geschaftsflihrer nicht von sachfremden Interes-
sen leiten lasst und auf Grundlage angemessener Information
annehmen darf, zum Wohle der Gesellschaft zu handeln.
Geschaftsfuhrer:innen haften unter Umstanden auch auBer-
halb der Gesellschaft, zB bei VerstoBen gegen Schutzgesetze
(Insolvenzrecht, Wettbewerbsrecht), bei Verwaltungsiibertre-
tungen oder strafrechtlichen Handlungen.

Spezielle Vermogensschadenhaftpflichtversicherung fir Ge-
schaftsfuhrer:innen und vergleichbare Organe. Sie schiitzt das
Privat- und Gesellschaftsvermogen bei Pflichtverletzungen,
deckt jedoch keine vorsatzlichen Straftaten ab.

Praxistipp: Abschluss einer D&0O-Versicherung sollte bereits

in der Griindungsphase gepriift werden, insbesondere bei
komplexen oder risikobehafteten Geschaftsmodellen.
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Produkthaftung

Spin-offs, die physische Produkte entwickeln und in Verkehr bringen, unterliegen dem Pro-
dukthaftungsgesetz ("PHG"). Die Produkthaftung ist eine verschuldensunabhangige, zwin-
gende Haftung, die nicht vertraglich ausgeschlossen werden kann.

Anwendungsbereich:

Welche Schaden sind um-

fasst:

Fehlerarten:

Haftungsadressatinnen und

-adressaten:

Besonderheiten bei Soft-

ware:

Haftung nach dem PHG bei Schaden durch fehlerhafte Pro-
dukte. Verschuldensunabhangig und zwingend - kein vertrag-
licher Ausschluss moglich.

Ersatzfahig sind Personenschaden und Sachschaden, die auf
Fehler zurlickzufiihren sind, die das Produkt beim Inverkehr-
bringen aufwies.

Personenschaden werden unabhangig davon ersetzt, ob die
betroffene Person Verbraucher:in oder Unternehmer:in ist
(kein Selbstbehalt).

Sachschaden sind nur ersatzfahig, wenn sie an einer vom Pro-
dukt verschiedenen und privat genutzten Sache eingetreten
sind.

o Konstruktionsfehler (zB fehlerhafte Materialwahl),
e Instruktionsmangel (unzureichende Warnhinweise),
o Uberwachungsfehler (zB unterlassene Riickrufe).

e Hersteller:innen,

e Importeurinnen und Importeure (bei Drittstaatenimpor-
ten),

o Handler:innen (bei fehlender Hersteller:innenfeststellung),

e Scheinhersteller:innen.

Software allein nicht eindeutig vom PHG erfasst. Wird Soft-

ware in ein physisches Produkt integriert, kann eine Haftung
entstehen (zB Medizinprodukte).
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Haftungsausschlisse und
Haftungsgrenzen:

Verjahrung und Praklusion:

Kein Ersatz bei Schaden an unternehmerisch genutzten Sa-
chen, Selbstbehalt bei Sachschaden (EUR 500), keine Haftung
fur reine Vermogensschaden.

Verjahrung: drei Jahre ab Kenntnis von Schaden und Schadi-

ger:in

Absolute Frist (Praklusion): zehn Jahre ab Inverkehrbringen.

Berufshaftpflicht und andere betriebliche Versicherungen

Praxistipp: Spin-offs sollten frihzeitig prufen, welche Versicherungen erforderlich oder sinn-
voll sind, um sich gegen typische betriebliche Risiken abzusichern.

Berufshaftpflichtversiche-
rung:

Betriebshaftpflichtversiche-
rung:

Sach- und Betriebsunterbre-

chungsversicherung:

Besonderheiten bei Nutzung

universitarer Infrastruktur:

Deckt Vermogensschaden infolge beruflicher Fehlleistungen
ab.

Besonders relevant fur forschungsnahe Tatigkeiten (zB me-
dizinische Dienstleistungen, Gutachten, Softwareentwick-
lung mit externer Anwendung).

Deckt Sach- und Personenschaden ab, die Dritten im Rah-
men der Betriebstatigkeit entstehen.

Sinnvoll bei Nutzung von Laboren, Werkstatten, Besu-
cher:innenverkehr oder Teilnahme an Veranstaltungen.
Deckt Schaden durch Feuer, Einbruch, Wasser oder Maschi-
nenstillstand sowie daraus resultierende Folgekosten (zB
Umsatzverluste, Ersatzkosten fur Infrastruktur).

Klarung erforderlich, ob eine eigenstandige Versicherung
des Spin-offs notwendig ist oder eine Mitversicherung uber
die Universitat besteht. Meist keine automatische Mitversi-
cherung bei wirtschaftlicher Tatigkeit.

Praxistipps: Fruhzeitige Risikoanalyse nach Geschaftsfeld und genutzter Infrastruktur. Be-
ratung durch spezialisierte Versicherungsfachleute empfohlen. Versicherungsvertrage re-
gelmahig anpassen, insbesondere bei Wachstum, Personalveranderungen oder Produktan-

passungen.
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