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Geschaftsmodell & IP-Strategie
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Osterwalder/Pigneur: Business Model Canvas & Value Proposition
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BMI Lab: St. Gallener Modell (Gassmann et al.)
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Quelle: https://insights.controller-institut.at/digitale-geschaeftsmodelle/
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Differenzierungswettbewerb

v USP + UCP + IP = Durchsetzung von Premium-Preisen Preisdurchsetzung

v" Welche IP-Bausteine sind geeignet, um Verteidigungsfihige
meinen UCP und meinen USP zu schiitzen? Exklusivitat (IP)

Kommunikation @ Unique Communication Proposition
(UCP) ((E[z» v" Wie kommuniziere ich mein Nutzenangebot an Kunden?
(v.a. durch Marke & Design)

Unique Selling Proposition

v" Welchen einzigartigen Kundennutzen biete ich an?

v" Was macht mein Unternehmen / mein Produkt / meine Dienstleistung wirklich
,anders” und vor allem , besser?

Alleinstellung

(USP)
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Geschaftsmodell & IP-Strategie
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http://www.offensivgeist.de/wp-content/uploads/2012/11/Business-Model-Canvas-mit-Kernaussagen1.png

IP-strategische Bausteine
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IPR-Recherchen/Monitoring

Freedom to Operate

Diensterfindungsprozess

F&E-Dokumentation

Patente, Marken,
Muster, Urheberrechte

Knowhow-Schutz

P
Strategie
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Lizenzierung

Durchsetzung

Verteidigung

Kooperationen

Defensive Publikationen

Unternehmens

-strategie

Vertragsmanagement

.

Externer IP
Ansatz
Marktposition
schitzen

J
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Innovationen & digitaler Wandel

Entwicklungsmethoden werden agil

= Kurze Entwicklungszyklen

» Rasche Lernkurve

» Flexible Anpassung an geanderte Anforderungen
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* Hohe Marge durch Exklusivitat
Erfindung K

findung (,Software-Patent”)

Produktsicht
Mehrwert erhohen

Ausgehend von der Erfindung wird
auf

fokussiert

e Bottom up - Technologie als
Ausgangspunkt

austria wirtschaftsservice @

Innovationen & digitaler Wandel

ﬂomputerimplementier@

Digitalpatent
(,,IP-Design®)

Neue Geschaftsmodelle
Denken in Okoystemen

Der Use Case gibt vor, welche Patente
bendtigt werden. ,,IP-Design” ist das Tool
diese strategisch zu positionieren.

e Top down > Use-case als
Ausgangspunkt

* Der Kunde bekommt Zugang zu
einem Markt

K Kontext der Nutzung verstehen/

Patent
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Innovationen & digitaler Wandel

/ Beispiel Energiedaten \ /

Herausforderung
Wie kann der
uberwacht und analysiert
werden, um
und dadurch die Energiekosten und
den

LOosung
v’ digitale Erfassung via Sensorik & Smart Meter

v" Analyse und Darstellung via App/Dashboard
&Ableitung von Handlungen /
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Digitalpatent
(,,IP-Design®)

Neue Geschaftsmodelle
Denken in Okoystemen

Der Use Case gibt vor, welche Patente
bendtigt werden. ,,IP-Design” ist das Tool
diese strategisch zu positionieren.

e Top down > Use-case als
Ausgangspunkt

* Der Kunde bekommt Zugang zu
einem Markt

K Kontext der Nutzung verstehen/

Patent
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Innovationen & digitaler Wandel

Digitale Welt

Physische Welt

5. Ebene:
Digitaler Service

4. Ebene:
Analytik

3. Ebene:
Konnektivitat

2. Ebene:
Sensor und Aktuator

1. Ebene:

Physisches Ding bzw.

Prozess

5. Welchen Mehrwert bzw. Kundennutzen
bieten diese Daten?

4. Welche Muster und Erkenntnisse lassen sich
durch die Data Analytics finden?

3. Welchen Mehrwert liefert Konnektivitat bzw.

Daten in Echtzeit?

2. Welche sinnvollen Daten lassen sich durch
Sensoren generieren? Welchen Nutzen kénnen
Aktuatoren liefern?

1. Welchen Mehrwert bzw. Kundennutzen
liefert das digitalisierte Produkt oder der
Prozess?
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Beispiel Energiedaten

p
Energieanalyse, Optimierung,

Alarmierung (Dashboard, Apps)

~

Cloud-Datenbank, Zeitreihendaten

( )
WLAN, ZigBee, NB-loT, LoORaWAN

\_ _J
Durchflussmenge, Temperatur etc.

\_ J

Zahler, Smart Meter (Strom, Gas,
Wasser)

Wertschopfungslogiken im Internet der Dinge (in Anlehnung an Fleisch et al. 2014)

Matzler, K., Bailom, F. Fit fiir die digitale Disruption werden. Organisationsberat Superv Coach 26,
257-265(2019). https://doi.org/10.1007/s11613-019-00604-z
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Monitoring & Transparenz: Verbrauch sichtbar machen
Optimierung: Steuerung anhand der tatsachlichen Nutzung
Predictive / Condition-Based Mgmt.: Abweichungen, Lecks erkennen
Integration in Smart Grid: Lastverschiebung, dynamische Tarife
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aws nnovationsschutz Case

O Automatisierung von Kundenserviceprozessen
O Naturliches Sprachverstandnis mit XAl & sicheren LLM
0 DSGVO-konforme Losung made in Austria

Eckpfeiler IP-Strategie

» Evaluierung von Schutzinstrumenten
= Patent Monitoring von Mitbewerbern
* Freedom to Operate Analyse

,Dank der umfassenden Expertise und der
wertvollen Einblicke aus der Zusammenarbeit
mit dem aws, ist es uns gelungen, eine solide
und tragfahige IP-Strategie zu entwickeln.”
(Roland Fleischhacker, CEO)
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. austria wirtschaftsservice @
aws nnovationsschutz Case

) O Realtime In-Cabin-Analyis fir mehr Safety & Komfort
' JD O Eigene Entwicklungs- und Testumgebung
O Grundlagen fiur Sicherheitskonzepte bei autonomen Fahren

Eckpfeiler IP-Strategie

= Know-how-Schutz & strategische
Patente

» Ganzheitliches IP-Management

» |P-Evaluierungsprozess uber alle
Abteilungen

,Die Unterstitzung der aws ermoglichte eine
schnellere Erweiterung unseres |P-Portfolios, um
unsere Position als innovativer und zuverlassiger
Softwarelieferant in der Automobilindustrie langfristig
absichern zu konnen.” (Michael Ho6dimoser, CTO)
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aws |nnovationsschutz

Schritt fur Schritt zu mehr Sicherheit fur |lhr geistiges Eigentum und
nachhaltigem Geschaftserfolg

So entwickeln und schutzen Sie lhre Innovationen.

aws Innovationsschutz

Infotermin
Telefonische Kurzberatung

Beantwortung Ihrer Fragen durch
Expert*innen der aws zum
Innovationsschutz und moglicher
Forderungen
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=)

discover.

der 360 ° Blick auf |hr geistiges Eigentum

individuelles Gespréach (2 - 3 Stunden) zu
Ihrem Innovationsvorhaben mit
Expert*innen des Osterreichischen
Patentamtes und der aws.

austria wirtschaftsservice @

aws Innovationsschutz

advanced
Umfassendes Coaching


https://www.aws.at/aws-innovationsschutz/
https://www.aws.at/aws-innovationsschutz/implementierung/schluesseltechnologien/

Mag.(FH) Gerd Zechmeister
Innovationsschutz

T +43 1501 75 - 545
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